
作为一家旧有体制外的
新生银行，兴业银行既没有强
大的股东背景和行政资源，也
不占据中国经济发展要津，毫
无“先天优势”，人们总是好奇
兴业银行何以成功？

兴业的答案是念好“差异
化”三字经，办真正商业银
行。出身草根，白手起家，金
融市场化改革的产物、股份制
企业的“身份”，都决定了兴业
银行在市场摸爬滚打求生存、
谋发展，不能走“寻常”路，这
也恰恰锻造了兴业银行敏锐
的市场洞察、前瞻的战略把握
和强大的创新力。

成立之初，网点稀少一直
是兴业银行的短板，如何以
网点之寡，博弈存款之广，服
务客户之众？兴业银行寻觅
市场，敏锐地嗅到了证券资
金清算这一当时不被同业关
注的业务，1996年与上海证
券交易所展开合作，成为国
内最早开展资本市场银行业
务并服务于金融同业的商业
银行，为后来在同业金融领
域大展拳脚打开了局面。

2005年后兴业银行加快
全国网络布局，但学国有大
行广设网点明显不切实际，
而城商行、农信社、农商行的
营业网点在辖区内星罗棋
布，出了“地界”却没有网络
支撑。兴业银行又一次捕捉
到了商机，面向广大中小银
行首创“联网合作、互为代
理”的合作模式，以互联网平
台思维拓宽彼此服务半径。
2007 年正式推出合作品牌

“银银平台”，近年来升级扩
展为涵盖支付结算、财富管
理、资产交易、科技输出、研
究咨询等多维服务体系，成
为商业模式又一成功案例。

不止于此，兴业银行的触
角从银证、银银合作向银信、
银保、银基、银财合作，以及
场内资金交易、代理贵金属、
FICC、资产管理、资产托管等
领域不断延伸，形成了独树
一帜、长袖善舞的金融市场
业务板块，运用市场化手段
有效配置资金资源，实现价
值创造。如今，兴业银行资
产管理、资产托管、资金交易
等业务均稳居行业第一梯
队，FICC业务能力为市场称
道，成为新的业务增长点。

有业内人士评价，金融市
场业务在资本消耗、风险生
成上相对较低的优势，以及
围绕金融市场业务长期形成
的“跑市场文化”和市场化导
向的体制机制，使得兴业银
行的运营效率相对更高，成
为过去十年轻型银行之路最
为成功的商业银行之一。

纵观商业银行发展史，唯
有准确把握经济社会发展大
势，前瞻布局，差异化发展，才
能占据先机，赢得未来，兴业
银行恰恰以创新基因著称。

改革开放后，随着中国经

济持续高速增长，环境问题
日益突出，推动绿色可持续
发展成为共识。2006年兴业
银行在国内首推能效融资产
品，开辟国内绿色金融市
场。12年间，从首推能效融
资、节能减排贷款、碳金融、
排污权金融、低碳主题信用
卡，到率先承诺采纳赤道原
则，设立专营机构，再到建立
健全涵盖信托、租赁、基金、
理财等在内的集团化、多层
次、综合性绿色金融产品服
务体系，兴业银行累计提供
绿色融资突破1.5万亿元，服
务客户上万家，而绿色信贷
不良率却仅为0.31%，探索出
了一条“点绿成金”的可持续
发展之路，并在绿色金融发
展的国际舞台崭露头角。

近年来，兴业银行还顺应
中国金融体系从间接融资向
直接融资转型、人口老龄化、
利率市场化、人民币国际化
等发展趋势，大力发展培育
了投资银行、养老金融、交易
银行等一批特色业务、优势
业务，在多个细分市场形成
核心竞争力，构筑起了更宽
阔的“护城河”。截至目前，
非金融企业债务融资工具发
行规模升至全市场第一，连
续6年蝉联股份制银行第一；
交易银行业务快速发展，本
外币跨境结算今年同比增长
超 40%，互联网支付结算交
易量同比增长超230%；养老
金融服务老年客户超过1300
万户，综合金融资产超过
8130亿元。

从同业金融、绿色金融，
到城镇化金融、养老金融、普
惠金融……兴业银行结合形
势变化和自身禀赋，“适变而
变，因变而胜”，开辟了一片
又一片新蓝海，并在创新发
展的过程中，以宏大的格局
开创了“寓义于利”的独特商
业模式和社会责任实践观，
不仅“在商言商”，更讲责任
担当，将银行经营发展与履
行社会责任有机结合，实现
经济和社会环境效益的和谐
统一。

好银行，助生活更美好。
“寓义于利”发轫于兴业银行
绿色金融探索实践，丰富于
银银平台，并随着业务发展，
扩展至普惠金融，让金融更
有温度。兴业银行依托银银
平台为近1400家金融机构提
供产品、渠道、科技和研究服
务支持，共同提高三四线城
市及“三农”、小微企业等的
有效金融供给，扩大服务区
域经济与民生。在精准扶
贫、社会公益等方面历来不
遗余力，涉农贷款规模超过
1000亿元，近五年公益慈善
捐赠超过2亿元，赢得了“中
国最受尊敬企业”“最佳企业
公民”“最具社会责任金融机
构”等诸多美誉。

（下转05版）

1988年，潮起东南，作为
中国首批股份制商业银行，
兴业银行顺应中国金融改革
大势而生。创立之初，一穷
二白。全行68人挤在简陋的
小楼里办公，还要“子承父
债”，承接原福兴财务公司留
下的巨额债务。生不逢时，
国家三年经济治理整顿随之
而来，新生的银行只能在困
境中求生。

创业维艰，但兴业人有
着与生俱来爱拼会赢的精
神。“为金融改革探索路子、
为经济建设多作贡献”使命
在肩，兴业银行凭借“夹缝
中求生存、图发展”的坚韧
不拔，不等不靠不要，以主
动服务、上门服务、优质服
务引领行业之风。在福建
站稳脚跟后，并未故步自
封，于 1996 年吹响“二次创
业”的进军号，率先在强手
如林的上海滩打响兴业招
牌，大胆迈出跨区域经营的
历史性步伐。进入新千年，
推进“有形网络扩张和无形
服务延伸、有形产品创新和
无形体制机制改革”虚实结
合，全面加快全国性现代化
商业银行建设步伐，市场化
并购、引资更名、专业化改革
……一次次走在行业前头。
2007年，成功在上海证券交
易所挂牌上市，成为我国金
融全面开放元年首只金融
股。从地方银行、区域性银
行、全国性银行、上市银行到
现代综合金融服务集团，兴
业银行的每一次跨越都是战
略智慧与拼搏的结晶。

回顾30年发展历程，兴
业银行在探索规范的现代商
业银行办行道路上，总是勇
立潮头，敢为人先：最早采用
股份制这一现代企业组织形
式，打破“大锅饭、铁饭碗、铁
交椅”；第一批建立“三会一
层”公司治理架构，全面确立

“可持续发展”公司治理理
念；第一批建立统一法人、分
级经营的管理体制，探索建
立“条块结合、矩阵式管理”
的新型经营体制；第一批引
入资产负债比例管理、信贷
资产分类管理等现代银行管
理方法；第一批探索事业部
制、条线专业化改革；将风险
防控关口前置，风险管理职
能打破常规内嵌至业务条
线；首家设立市场化研究机
构、金融科技公司……一连
串体制机制、商业模式的改
革创新，在中国现代金融发
展史上镌刻下鲜活的探索印
记，创造了诸多值得借鉴的
兴业范例。

回顾30年发展历程，兴
业银行始终执守本源服务实
体经济，努力为经济建设多
作贡献。从传统制造业转型
升级，战略新兴产业、绿色产
业的培育发展，到破解小微
企业“融资难”“融资贵”、让

企业开户“最多跑一次”，兴
业银行始终与企业唇齿相
依，书写了一个又一个风雨
同舟、相伴成长的动人故事。

上世纪90年代初，转型
中的中国服装企业大起大
落，初创期的利郎集团也因
此遭遇融资困境。在其它银
行犹豫未决时，兴业银行为
其发放了首笔贷款。20多年
来，在兴业银行持续不间断
的合作支持下，利郎集团实
现了从地方性服装公司、全
国性品牌男装公司到香港上
市公司的三级跨越，利郎的
员工们陆续用上了专属菁资
卡。“如果要我谈谈银企该如
何合作，利郎同兴业这二十
多年的风雨同舟我觉得就是
很好的例子，正是金融服务
实体经济的典范。”抚今追
昔，利郎集团董事长王冬星
由衷表示。

2002 年，吉利集团还叫
美日汽车有限公司。那时市
场对民营企业造车普遍不看
好，兴业银行基于对我国汽
车制造业前景和公司自主研
发的信心，率先给予其7000
万元授信，由此开启了双方
的密切合作。十多年来，兴
业银行的服务也从单纯的信
贷支持扩展到涵盖供应链金
融、债券承销、产业基金、并
购基金、境外融资等在内的
多元化金融服务，伴随吉利
集团成为代表性民族汽车品
牌并迈向世界舞台。兴业还
积极为吉利一线产业工人提
供各种贴心服务，代发工资、
开发园区支付 IC卡、提供个
人便利贷款和定制理财产品
等。2017年9月，设在吉利宁
波基地厂区的兴业普惠金融
服务站正式挂牌，工人们真
正有了身边的银行。

2006 年，转型果蔬行业
不久、名不见经传的厦门福
慧达果蔬股份有限公司从兴
业银行获得了首笔贷款。后
续十多年，兴业银行根据企
业发展不同阶段的金融需
求，配套提供一揽子综合金
融服务，支持企业开枝散
叶。福慧达现已成为国家农
业产业化重点龙头企业，在
全国多地设有子公司及物流
中心，业务辐射全球30多个
国家和地区。“兴业银行是最
早支持我们的银行，我们见
证着彼此的成长。”该公司董
事长郑晓玲谈及兴业总是格
外亲近。

30 年来，兴业银行始终
向“实”而生，勇当服务实体
经济主力军，并依托集团“联
合舰队”经营优势，综合运用
信贷、信托、租赁、基金等多
元融资工具，为客户提供全
生命周期、全产品覆盖的金
融服务解决方案，在服务实
体经济过程中深化自身转型
发展，走出了一条相伴成长
的可持续发展之路。

八月福州，茉莉飘香，闽江之
滨，风正帆张，兴业银行迎来了三十
岁生日。

30年前，兴业银行因改革开放
而生，带着“堂堂正正办银行”的誓
言从零起步。30年后，这家当年由
几乎陷入经营困境的地方国营金融
机构——福兴财务公司改组成立的
银行，已成长为中国主流商业银行
集团，稳居全球银行30强、世界企
业500强。

不驰于空想，不骛于虚声，不为
时议摇摆，不为诱惑所动，始终遵
循商业银行发展规律走市场化、差
异化发展之路，30年不断刷新高度
的发展历程见证了兴业银行的光
荣与梦想。截至2017年末，兴业
银行总资产6.42万亿元，较成立之
初增长近万倍；各项存款余额3.09
万亿元，较1988年末增长约2.7万
倍；各项贷款余额2.43万亿元，较
1988年末增长2600多倍；年实现净
利润从最初的821万元增长到572
亿元，累计现金分红超过800亿元，
累计纳税2072亿元，为投资者和社
会创造了卓越的价值回报……

30年沧桑蝶变，兴业银行始终
不忘“为金融改革探索路子、为经
济建设多作贡献”的初心和使命，
将自身发展融入中国改革开放的
时代洪流，与中国经济同频共振，
在风云激荡的金融市场探索打造
一流现代商业银行，从名不见经传
的地方小银行一步一个脚印，跻身
全国性股份制银行第一阵营，亦成
为中国金融改革与发展的时代缩
影和成功样本。

为有初心多壮志 勇立潮头海天阔

奋楫逐浪高 梦驰新时代
——兴业银行30周年发展纪实
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1988年8月26日，兴业银行在福建省福州市正式开业


