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近日，成都市温江区柳城街道光华社区西花汀小区传来一桩让1583 户业主都开心的大事：154.96万元小区公

共收益，正式划转进入全体业主住宅专项维修资金分户账户。这也是成都市首个大规模使用小区公共收益，为房

屋“养老金”续筹的鲜活实践。 □华西社区报记者李玥林光华社区供图

成都市温江区柳城街道西花汀小区

百万公共收益给维修基金充值

亲邻协商
把呼声变成实实在在的方案
对于住了19年的西花汀小区居民来

说，房屋“养老金”一直是业主群里绕不

开的话题。随着小区步入“老龄化”，电

梯、管网、外墙等各类设施慢慢老化，一

旦遇上大型维修，维修资金够不够用，成

了不少业主心里的一块大石头。不少老

小区都面临同样的困境：房子慢慢变老，

维修储备金却越用越少，如果要补钱，又

要全体业主自掏腰包，常常陷入两难。

不想让业主额外掏腰包，那钱从哪

里来？小区把目光投向了属于全体业主

的公共收益。小区地面停车费、电梯广

告等经营收入日积月累，到2026年1月，

小区公共收益累计余额已经达到206.6万

元。一笔实实在在的“家底”摆在眼前，

但怎么花，不能由少数人说了算。

最开始，“拿公共收益补充维修资

金”不过是小区微信群里反复提及的民

间呼声，也是“亲邻茶铺”里一桌茶友的

闲聊建议。但红色业委会把群众的“闲

话”当成了“家事”，依托楼栋微信群、“码

上提建议”、党员上门收集意见等多种渠

道，把大家碎片化的想法收集汇总起来，

把零散的诉求汇聚成统一的民意方向。

想法有了，但钱补多少、按什么标准

分摊、要不要预留小区日常备用金，每一

个细节都关乎每一户业主的切身利益。

业委会没有闭门造车，第一时间上报光华

社区党委，在小区党支部的把关指导下，

对照法规厘清政策红线，拟定方案初稿。

方案初稿出来不等于万事大吉。业

委会委员、志愿者分头跑楼栋、敲家门，

面对面和业主唠明白账本，把“每平方米

补 10 元”、预留备用金等细节摆到台面

上。有业主担心一次性拿出大额资金，

会不会影响小区日常运转，工作人员就

一笔一笔晒清账目，把顾虑摊开讲透。

与此同时，联动物业公司参与议案完善

并提供专业运维建议，网格员收集整理

各方反馈，经过一轮轮沟通协商，原先的

各种疑问慢慢消解，一份成熟的议案就

这样打磨成型。

想法聊透了，方案打磨好了，最终的

决定权交到全体业主手上。4 月 26 日，

西花汀小区业主大会正式开启投票。为

了照顾到不同业主，现场投票、线上投

票、流动票箱上门多渠道同步铺开，行动

不便的住户也能在家完成表决。最终，

这份《关于动用公共收益为业主续筹住

宅专项维修资金的议案》收获100%全票

通过。

五方协同
让治理答卷可供复制推广
投票不是终点，后续的资金划转全

程公开透明。表决结果在小区公告栏、

业主群同步公示，154.96万元资金依规一

次性划入政府监管的维修资金专户，按

面积分摊到 1583 户业主的个人账户，每

一笔流转全程留痕、有据可查。

钱顺利到账，故事却没有就此画上

句号。为了守护好这份来之不易的“房

屋养老金”，小区拉起了由党支部、业委

会、网格员、业主代表组成的专群监督小

组，采取“阳光共治”小区治理机制，将公

共收益归集、资金补充、后续使用全流程

都纳入监督范围，定期核查流向，并且持

续向全体业主晒出明细账。业主不再只

是资金的所有者，也成为实实在在的监

督人，完成了“事前商议、事中监督、事后

评价”的完整闭环。

“154.96万元、1583户、100%支持率”

这三个数据背后，是一条可复制、可推广

的基层治理经验。从业主随口的讨论，

到千余户业主共享的治理成果，西花汀

这份154.96万元的“大额红包”，背后是党

建引领下“1+3+N”社区治理协调运行新

模式的发力，更是“民事民提、民事民议、

民事民定、民事民评”工作法的生动落

地。不用业主自掏腰包，盘活小区自有

收益，为老旧小区破解维修资金紧张难

题，交出一份可复制的基层治理答卷。

未来，这笔充实起来的房屋“养老金”，也

将持续守护小区安全。

此次西花汀小区的创新探索，为老旧

小区破解维修资金续筹难题提供了可参

考的样本。温江区柳城街道相关负责人

表示，西花汀用这笔集体资产反哺房屋

“养老金”，既不给居民增加经济负担，又

化解了老旧小区未来维修资金不足的风

险，“下一步，我们将会总结提炼该小区的

实践经验，引导更多小区规范管好、用好

公共收益，探索更多共建共治共享的基层

治理路径，切实守护居民安居生活。”

业主大会。


