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7月28日，住房城乡建设部发布第一批完整社区建设可复制经验做法清单，成都市青羊区苏坡街道清

源社区创新探索市场化投融资与可持续运营模式，凭借“社区社会企业+社区合伙人”的内生发展路径成功

入选。清源社区以品质生活舒适圈、精细精准服务圈、商服互嵌活力圈“三圈共建”为核心抓手，创新构建

党建引领、多元参与、市场赋能、自我造血的治理新格局，跳出“财政输血、短期整治”的传统模式，走出了一

条“资源盘活、产业反哺、治理增效、民生提质”的可持续发展之路。 □华西社区报记者董峰社区供图

“三圈共建”赋能长效治理
成都市青羊区清源社区入选全国完整社区建设可复制清单

市场赋能盘活资源
破解资金难题

“完整社区建设不能只靠财政投入，

想要长久向好，必须激活社区内生动力，

实现从‘被动输血’到‘主动造血’的转

变。”谈及社区可持续运营的探索，清源社

区负责人表示，资源闲置、业态单一、资金

短缺，是制约老旧社区长效发展的核心瓶

颈。为此，社区打破传统治理思维，创新

推行“社区社会企业+社区合伙人”双驱

动模式，以市场化手段盘活闲置资源、培

育微利业态、拓宽增收渠道。

社区立足辖区空间资源禀赋，引入专

业第三方运营团队，系统性梳理盘活闲置

空地、闲置配套用房、低效公共空间，因地

制宜打造美学生活馆、源生活社区农场、

邻里活动中心等特色场景，拓展居民生活

服务场域，让闲置空间变身便民阵地、增

收载体。同时，社区创新服务运维模式，

以“劳动补偿+优先录用”的柔性转型方

式，平稳推动保安、保洁、绿化等基础物业

服务外包，实现物业从直接管理向品质监

管转变，以标准化、市场化服务保障社区

环境长效提质。

在业态培育上，清源社区坚持“公益

为本、微利可持续”的发展理念，精准对接

居民“一老一小”、日常便民、文化休闲等

刚需，精准布局可持续便民业态，培育孵

化一批民办非企业服务机构，构建全覆

盖、多元化的社区服务体系。目前，社区

已落地社区食堂、社区幼儿园、三清书院

图书馆、家政服务中心、物业服务中心等

13 项常态化便民服务项目，形成集便民

生活、文体休闲、养老托育、家政服务于一

体的社区微产业集群。

市场化运营不仅激活了社区资源，更

实现了民生提质、就业增收、治理增效的

多重赋能。据统计，清源社区各类社区业

态全年经营流水达 5090 万元，累计提供

就业岗位262个，有效带动辖区居民就近

就业、增收致富。最关键的是，社区坚持

利润反哺治理的运营机制，每年将200余

万元经营性收益全部投入社区发展，用于

小区设施修缮、困难群众帮扶、社区文体

活动开展、公共服务提质等工作，彻底打

破了老旧社区治理资金依赖财政拨款的

困局，构建起“资源盘活—业态运营—收

益反哺—持续提质”的良性循环。

“在家门口就能买菜、就餐、看书、托

育，生活特别方便，而且社区赚到的钱都

用来改善我们的居住环境、帮扶困难邻

里，实实在在惠及居民。”居住在清源社区

多年的居民王女士坦言，看得见的环境变

化、摸得着的便民服务，让大家的幸福感、

归属感越来越强。

“三圈联动”长效赋能
打造可复制样板
从环境整治、设施升级到服务提质、

业态赋能，清源社区以“三圈共建”为抓

手，实现治理、服务、发展的深度融合。品

质生活舒适圈持续优化人居环境，补齐老

旧小区硬件短板；精细精准服务圈依托党

建引领、智慧治理，打通便民服务最后一

米；商服互嵌活力圈通过市场化造血，破

解长效运营难题，三大圈层相辅相成、联

动赋能，构建起15分钟幸福生活圈。

此次入选住房城乡建设部全国可复

制经验做法清单，正是对清源社区党建引

领基层治理、市场化推进完整社区建设成

果的高度认可。区别于传统社区短期改

造模式，清源社区的核心创新在于重构了

社区可持续发展的底层逻辑：以党建聚合

力、以自治聚民心、以市场活资源、以业态

保长效，让社区治理不再是“一次性工

程”，而是可迭代、可延续、可推广的常态

化事业。

清源社区相关负责人表示，将持续深

化“三圈共建”治理模式，进一步优化社区

业态布局、规范市场化运营机制、拓宽内

生增收渠道，不断完善共建共治共享的社

会治理制度，以常态化提质、长效化运营、

可持续发展，全力打造更高品质、更有温

度、更具活力的现代化完整社区。

社区农场。
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