
07

2026年
3月13日
星期五

编辑王晓春
版式张进

专

题

报

道

在四川医疗卫生事业发展的壮阔画卷中，总有这样一些医院，它们承载着百年积淀，肩负着守护一方健康的重任。“健康四川·医路同行”系列报

道继续深入巴蜀大地，本期，我们将目光聚焦于宜宾市第二人民医院·四川大学华西医院宜宾医院（以下简称“华西宜宾医院”）。这家坐落于长江

首城宜宾，拥有136年历史的百年老院，在华西领办与党建融合的双重驱动下，从多院区科学管理到优势专科突破，从人才梯队建设到惠民服务升

级，以全方位、深层次的高质量发展实践，奋力书写着新时代公立医院的使命与担当。

宜宾市第二人民医院·四川大学华西医院宜宾医院

党建引领聚合力多维赋能惠民生
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□熊作宇华西社区报记者田旭受访者供图

健康四川 医路同行

党建与事业深度融合
交出高质量发展“硬核答卷”

“抓党建就是抓事业发展，抓事业发展就

是抓党建”，华西宜宾医院党委书记刘明一语

精准概括了医院近年来跨越式发展的核心理

念。“十四五”期间，医院党委精心擘画“1235”

战略蓝图—以人民健康为“一个中心”，以高

质量党建引领医院高质量发展、以“严谨、创

新、学术、共情、廉洁”核心文化提升医院核心

竞争力为“两条主线”，以平安医院、人文医

院、节能医院“三项建设”为抓手，以“医教研

管宣”五轮驱动为引擎，促进医院在高质量发

展赛道上加速驰骋。

同时，医院创新构建党建与事业融合的

“双考评体系”——年初签订目标责任书，明

确全年发展方向与重点任务；年末开展临床

科室综合绩效考核，将党建成效与医疗质

量、学科建设、服务能力、教学科研等核心指

标紧密挂钩，实现党建与事业发展真正同频

共振。

“硬机制”催生“硬成果”：医院“国考”成

绩连续 6 年获评 A 级，CMI（病例组合指数）

1.16、平均住院日6.99等医疗核心能力指标跃

升至历史最佳水平；在2025年1—9月四川省

医疗服务能力排名中，17个科室成功跻身全

省前十；2025年成功入选四川省首批研究型

病房培育单位，医院医疗、科研并驾齐驱，积

厚成势。

“一体四翼”破题多院区管理
激活协同发展新动能
华西宜宾医院面对一院多区运行的复

杂挑战，创新构建了“一体四翼”科学管理的

宜宾模式——以“一个医院总体”为核心，围

绕“一体化管理、同质化医疗、差异化发展、

集约化运行”四大理念，打破多院区分散运

营的管理壁垒，实现资源高效整合与协同发

展。

在组织管理、学科建设、人才培养、考核

激励方面实行一体化管理，例如院领导“一对

一”下沉对接各院区，实施“点长制”网格化管

理，推行跨院区运行科室的人事统管；同质化

医疗则通过统一诊疗规范、质控标准，确保患

者在任一院区都能享受同质服务；差异化发

展让各院区“各展所长”，有的侧重急危重症

救治，有的深耕慢病康养管理，聚焦特色，错

位发展；集约化运行通过统一采购、物流调

配，降本增效。这一模式不仅提升了医院运

营效率，更切实改善患者就医体验。

优势专科“多点开花”
技术突破守护生命底线
在华西宜宾医院，各专科领域的“硬实

力”持续突破，建成“1+1+6”优势学科集群，

拥有1个国家临床重点专科、四川省重症区域

医疗中心，6个省级临床重点专科。

肿瘤中心是宜宾市首个国家临床重点专

科，学科带头人雷开键带领科室细分9个亚专

业组，实现“专病专治”，医生共44名，硕博士

占比超70%；物理师、技师20名，保障放疗质

量。科室开展精准放疗、插植放疗、粒子植

入、后装治疗等多项诊疗技术；开展 GCP 项

目近166项，其中国际多中心临床研究3项，3

项入组全国第一，20余项入组全国前十名，位

于四川省前列。

骨科中心作为四川省临床重点专科，骨

科中心主任江伟带领团队引入5名华西毕业

博士，细分 7 个亚专业。团队组建专项小组

“点对点”攻克技术难题，不仅能独立完成脊

柱侧弯“皇冠手术”，还能开展断肢再植技术，

过去需10 余小时的手术如今2—3小时即可

完成，技术能力跻身区域前列，让患者足不出

市就能享受高水平骨科诊疗。

同为四川省临床重点专科的妇产科，是

集妇科、产科、产前诊断中心、生殖医学中心

为一体的特色诊疗中心。中心以“女性全生

命周期管理”为核心发展理念，构建实施“助

孕—产检—分娩—产康”一体化管理模式，配

备生殖医学中心、细胞及分子遗传、产前筛

查、高通量测序等实验室平台，从源头保障出

生人口质量，为群众提供安全可靠的优生优

育及围产保健服务。

介入医学中心是医院的特色科室，主任

朱军带领团队打造“一横两纵”学科体系，既

作为平台为全院90%的专科提供介入技术支

持，又深耕肿瘤微创治疗、肝硬化门脉高压治

疗、疼痛介入治疗等三大特色领域。

全生命周期人才培养
筑牢高质量发展“人才基石”

“医院给了我‘走出去’的机会，更给了我

‘留下来’的底气。”骨科中心罗长奇博士的成

长经历，是华西宜宾医院人才培养成果的生

动缩影。医院依托华西领办优势，构建“华西

领办医院全生命周期人才培养体系”，针对不

同层次人才推出“四大工程”，为医院发展储

备核心力量。

“名校博士直通车工程”简化招聘流程，

为高层次人才提供安家费、配偶就业、子女

入学等“一站式”保障，吸引全国知名高校博

士加盟；“青苗工程”重点培养管理后备人

才，为医院管理队伍注入新鲜血液；“高层次

人才孵化工程”设立博士科研启动基金、支

持出国交流访问。罗长奇博士便在医院支

持下前往美国芝加哥大学医学中心开展访

问交流学习；“走进华西学习华西工程”组织

中层干部赴华西医院集中培训，提升管理与

业务能力。

医联体“上下联动”
优质资源沉到百姓身边
作为地市级龙头医院，华西宜宾医院积

极践行国家医联体战略，建立由政府主导，上

联华西、下联基层、辐射川滇黔的省－市－

县－乡“1+1+X”分级诊疗体系，形成“向上生

长、向下扎根、多向联盟”的区域协同医疗生

态圈。

向上，医院深度对接华西医院，通过专家

驻点、远程会诊、技术帮扶等方式，将华西优质

资源“引进来”。医院设立专门的远程会诊中

心，疑难患者无需奔波，即可通过线上连线获

得华西专家诊疗意见，解决“看专家难”问题；

向下，医院对宜宾市内及周边雅江、雷波等地

近20家基层医疗机构开展帮扶，派驻专家团

队指导管理、开展专业培训，在乡镇医疗机构

建立癌痛治疗示范点，让基层群众在家门口就

能享受到优质医疗服务；多向，医院与雅安市

人民医院、金堂县第一人民医院、宜宾李庄五

粮液健康管理中心等单位开展兄弟联盟及院

企合作，共享人才、技术、医疗资源，形成服务

于民的合力，共同提升区域医疗服务水平。

惠民服务“走心”又“贴心”
让医疗充满温度
门诊服务方面，互联网门诊、夜间门诊、

延时门诊解决了上班族“看病时间难凑”的问

题；体重管理MDT门诊为肥胖患者提供“一

站式”诊疗方案，满足个性化健康需求；“先诊

疗后结算”“一号管三天”等政策，让患者就医

更加便捷。

在临床科室，人文关怀融入诊疗全过

程。产科的24小时分娩镇痛与陪伴分娩，让

产妇在舒适与安心中迎接新生命；肿瘤中心

为住院患者举办生日祝福，为无人陪护的老

年患者提供帮助，用细节温暖患者。

百卅征程，华西宜宾医院以仁心厚植为

民情怀，以精诚书写健康使命。展望未来，华

西宜宾医院党委书记刘明表示，医院将继续

以党建为引领，借助华西领办优势，坚定不移

地朝着“长江上游现代化区域医疗中心”目标

稳步迈进，立足川南、辐射川滇黔，让更多百

姓在家门口就能享受到更加优质、高效、便捷

的医疗服务，为健康四川、健康中国战略的实

施贡献“宜宾力量”。


