
当下行业流行“制作平权”
的说法，认为只要投入成本，人
人都可以借助 AI 生成影像画
面。在龚博辰看来，AI打通的只
是制作环节，而叙事创作的能力
无法靠工具自动获得。“人人都
有想要表达的东西，但‘怎么把
故事讲好’，是需要长期训练积
累的能力。”

龚博辰表示，AI可以批量输
出故事方案，但AI生成的内容
带有很强随机性，世界观、人物
逻辑、作品主题，都需要创作者
自己梳理打通，不然最终成品只
会是各类元素的简单堆砌。“AI
不会帮你补全逻辑漏洞，你没想
清楚，它输出的画面就会出错。
很多时候生成结果不理想，不是
工具问题，而是创作者本身没有
想透彻。”

龚博辰认为，即便技术在飞
速迭代，AI依旧存在难以逾越的
表达短板。基础动作AI已经可
以完成复刻，但人物细腻微妙的
情感流露，以及导演、演员、摄影
三者在现场碰撞迸发的火花，还
有文本中的言外之意，AI目前很
难复刻。他分享了正在创作的
一部改编自《聊斋志异》的作品，
片中有一场人与机器的对手戏：
木匠制造出会唱戏的女性机器

人，当机器人按照预设伸手抚摸
男子脸颊，手指却发生偏移。“实
拍中，依靠演员那一瞬间的神
态，观众就能读懂人物的处境与
心绪，不需要堆砌大量说明，可
这种即兴碰撞出来的瞬间，AI很
难捕捉。”

面对AI是否会取代影视工
种的讨论，龚博辰把整个影视行
业比作金字塔：基础执行类岗位
或许会受到技术冲击，但核心主
创岗位不会消失。历史上的每一
次技术革新，的确都会淘汰一部
分岗位，但从业者也会转向全新
的工作。当技术拓宽了创作的上
限，考验的就是人自身的能力。
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作为青年导演，龚博辰坦言，近
年来传统实拍赛道机会收紧，创投
周期漫长，回报渺茫，而AI项目体
量小且数量多，给到青年创作者更
多试错机会，“这个不行就换下一
个，多试总能获得机会。”

他并不认同AI会消解作品的
作者性与人文性的说法：“作品好
坏，绝大多数问题都出在人身上，还
没有到比拼模型能力的阶段。”而对
于AI内容快餐化的现象，龚博辰直
言，“快餐化不是AI带来的，工具本
身没有倾向，人用它做什么，它就产
出什么。”

在龚博辰的预判里，未来纯AI
或者纯实拍的项目都会越来越少，
实拍与AI结合的混制模式，大概率
会成为行业标准。如今他和团队也
正在摸索完整的混制生产流程，厘
清哪些情节必须交给实拍完成，哪
些场面适合交给AI生成。

谈及AI影像的呈现效果，龚博
辰认为，现阶段大家惊叹于AI画面
的逼真度，是阶段性现象。当观众
看多了AI生成的内容之后，关注点
最终依旧会回归故事本身。“技术边
界会不断拓宽，但悲悯、共情这些人
文内核，还是要依靠创作者与演员，
这是技术无法替代的。”
华西都市报-封面新闻记者雷蕴含

龚博辰供图

青年导演龚博辰：
人文内核是技术无法替代的

近日，在浙江象山举办的第三届北纬30°科幻电影周中，青年导演
龚博辰的AI科幻作品《降解师》成为短片单元十部入围作品之一。

龚博辰本硕均毕业于北京电影学院导演系，其导演的真人短片
《空空》曾获得第19届FIRST青年电影展最佳影片。作为科班出身的

青年影视创作者，他通过自己首部AI短片《降解师》实践了一套对标实拍工业体系的AI创作流程。目
前，把《降解师》从短片拓展为完整剧集的计划正在推进中。

近期，华西都市报、封面新闻记者专访了龚博辰。在他看来，AI降低了部分制作门槛，但并没有让
创作变得简单，工具解放想象力的同时，也更加考验导演的专业能力。他表示，在技术浪潮之下，实拍与
AI结合的混制模式，也许将会成为行业未来的常态。

《降解师》是龚博辰第一次正式
深度接触AI影像创作。与大量快速
产出的AI短剧不同，这部20多分钟
的短片制作周期长达三个多月。龚
博辰透露，其中三周用于剧本与前
期筹备，图像生成、视频生成合计五
周，剪辑、调色、作曲、声音制作等后
期工作耗时一个月左右。

不同于很多AI创作者单人包揽
全部工作的模式，龚博辰选择完整
沿用传统实拍的工作流程，配齐摄
影、美术、作曲、剪辑等各个岗位主
创。“术业有专攻，把每个工种交给专
业的人，才能够对作品实现全面把
控。如果全部由自己上手，很容易陷
入自我妥协，觉得‘算了就这样吧’。”
龚博辰解释道。作为导演，他主要把
控整体和调整角色表演，而摄影负
责机位构图、灯光影像，美术负责前
期资产搭建，各方互相配合修改提
示词。

现在有不少人觉得AI就代表着
“低成本”，龚博辰坦言，AI确实可以
在部分场景节约开支，譬如战争等
大场面，只需要少数真人演员出镜，
海量群像可以交由AI补充完成。但
AI并不等于极致省钱。“想要高度控
制AI，人力、时间成本依旧很高。”他
进一步解释，想要拿到符合设想的
镜头，有时需要先在三维软件中完
成建模，完成机位、镜头运动的预演，
再结合实拍演员的表演素材，最后
把AI当作渲染、实现表演的工具。
整套环节链条复杂，人力投入并不
会少。

龚博辰以团队内部的分工举
例，同样是输出镜头方案，专业摄影
一天可以产出十几个镜头，完成一
整场戏的基础镜头制作；换作导演
亲自上手，一天往往只能产出五六
个镜头。“很多镜头语言、光影概念，
专业岗位的人员可以转化成更准确
的描述提供给AI。”而落到表演把控
上，导演的专业积累又会发挥优势，

“我一天可以推进两场戏的表演调
整，部分创作者可能一天做完一场
戏就已经十分吃力。”

一次创新实践
用实拍工业流程做AI影片

AI降低制作门槛
但对导演提出更高要求

影视创作趋向混制
人文内核始终属于人

《降解师》海报。

AI科幻短片《降解师》剧照。

龚博辰


