
成都青城山脚下，办完入
住、放下行李，一场故事就正
式开始了。接下来的两天一
夜，游客的食宿、漫步、休憩，
都在剧本剧情里，直到退房那
一刻才算体验“杀青”。

这种被称为“沉浸式剧
宿”的玩法，今年以来在社交
平台上持续走红。据平台数
据，2026年暑期以来，带有“剧
宿”“剧本杀”“入戏”等关键词
的酒店和民宿，搜索与预订量
大幅上升，其中18岁至27岁
的年轻用户占比超过七成。

年轻人为何愿意为一段
故事预订一间客房？当酒店
变身实景剧场，这笔生意究竟
怎么算？近日，华西都市报、
封面新闻记者采访了多位剧
宿经营者、游客及业内专家。
专家认为，剧宿的价值在于打
造差异化体验、深耕细分市
场，但热闹之下，这门生意最
终还是要回到产品和经营本
身，需警惕概念包装背后的投
资风险。

为一场戏订一间房
与角色的距离无限拉近

“真的感觉把百年间的故
事都‘读’懂了。”10月13日，
游客小洋（化名）向记者介绍
今年4月在湖北武汉的剧宿
体验。在两天一夜的行程里，
她仿佛被拉回到1938年的汉
口：入住时领到房卡和一封邀
请函，白天在酒店里推理解
谜，晚上坐进沉浸式戏剧《风
云》的现场。她不只是观众，
还能参与故事、左右角色的结
局。住得舒服、玩得尽兴，顺
带把一段历史捋了一遍，这趟
旅行让她觉得很过瘾。

在青城山体验过剧宿的
小楠（化名），是在社交平台
刷到这一玩法的。本身就是
剧本杀、密室爱好者的她，看
过综艺《密室大逃脱》后，一
直向往把密室和剧本融合在
一起玩，这次趁着旅游，专程
去住了一晚。

“很多剧本杀店就算有独
立剧场，但我总有一种疏离
感，因为我知道几个小时后就
会离开。”小楠说，剧宿不一
样，“吃住都置身故事之中，与
剧中角色的距离被无限拉
近。”无论是和好友结伴，或是
与陌生玩家拼场，参与者的投
入感远高于在密闭小房间内
玩普通剧本杀。

在广东佛山体验过两天
一夜沉浸式剧本《星沉之夜》
的网友“一只鸟”也有同感：住
进客房，就像真的成了故事里
的人物，演员即便没有玩家搭
话，也会自顾自把剧情推下
去。不过她的体验也有遗憾：
故事线太多，线索分散在不同
角色手里，拼场玩家很难独立
梳理剧情全貌。

记者留意到，社交平台上
网友对剧宿态度分化：不少爱
好者追问地址、规划行程；也
有人认为沉浸感过重，还有游
客直言，剧宿定价并不亲民。

两天一夜888元包三餐
店家直言利润不高

凡凡（化名）做了5年传
统剧本杀，去年上半年，他把
位于青城山的店打造成两天
一夜的剧宿。

转型的念头来自游客的
反馈。“我们的客群大多是外
地游客，但市面上不少旅游项
目同质化严重，千篇一律商业
化。”凡凡说，这些人最初只是
想找一个能放松、又不缺趣味
的地方。

剧宿的入住流程和普通
酒店差不多，区别在于“把东
西放了就开始玩儿”。店里的
NPC（由工作人员扮演的角
色）和主持人都是演员科班出
身，食宿由店方一手包办，客
人不用操心，全程跟着剧情
走。和传统剧本杀比，身临其
境的感受要强得多，还会和好
友深度绑定。

客源以18岁至 40岁人
群为主。“就是不操心又好玩
儿。”凡凡说，店内剧本类型丰
富，包含权谋博弈、实景演绎、

轻喜剧等题材。目前定价每
人 888元，两天一夜包含三
餐，定制剧本与特殊需求另行
计价。

单看定价并不低，但经
营账并不好算。“包三餐，加
上我们的酒店住得也比较
好，利润空间真的很薄。”凡
凡坦言，“赚得不多就是最大
的难点。”

同时，难点主要卡在成本
和传播两头。传统剧本杀提
前几分钟预订，消费者很快就
能开始玩，一天能拼好几场；
剧宿受房间、场地限制，客人
还要看行程安排，客流根本没
法与之相比。“营收和客流，我
感觉没有必要和传统剧本杀
相提并论。”凡凡说。同时，其
传播转化偏慢，两天一夜的模
式难以快速裂变。更关键的
是，一旦玩家在其他剧宿体验
不好，很可能对整个剧宿赛道
失去消费意愿。

小楠也提到试错成本差
异：普通剧本杀剧情不好，最多
浪费一下午时间和百余元，而
剧宿体验如果翻车，损失的是
整整两天时间与近千元花费。

警惕概念包装
掩盖投资风险

剧宿是不是一门新生意？
多位专家对此持不同观点。10
月13日，四川省社会科学院研
究员盛毅在接受记者采访时提
到，酒店行业竞争日趋充分，突
出特色、开辟细分市场本就是
经营创新的重要方向。

他认为，沉浸式剧宿从体
验消费入手打造差异化场景，
但与主题酒店并无根本区别，
主要是在体验形式上增加了新
内容。由于面向特定消费群
体，相较于大规模扩张，这类酒
店更适合走“小而精”的路线。

成都理工大学地理与规
划学院旅游开发与管理系教
授唐勇则把这个词拆开来看：

“沉浸式”是具身体验的基本
诉求，“剧”的内核是故事性，
表现为居住空间及相关场景
的情节化，“宿”则是故事得以
具身体验的实体空间。

他介绍，沉浸式剧宿可以
定义为“满足沉浸式具身体验
的戏剧化居住空间及其相关
场景”，它不是住宿和演艺的
简单叠加，而是多个文旅业态
的综合。“但综合并不等于新
业态。”唐勇说。

唐勇认为，剧宿的出现并
非偶然，而是体验经济与文旅
融合共同催生的结果，同一逻
辑的还有沉浸式博物馆、沉浸
式剧院、沉浸式演艺等。

在他看来，“沉浸式剧宿”
具备规模化发展的可能性，但
能否落地，核心取决于投资实
力、产品打磨与经营策略。投
资者要高度警惕：部分项目依
靠“概念化”“故事化”包装造
势，潜藏着不容忽视的投资回
报风险。

华西都市报-封面新闻记
者 罗田怡 杨金祝 见习记者
龚善美实习生郭月峰社交平
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凡凡经营的沉浸式剧宿内，演员正在为住客进行实景演绎。

凡凡经营的位于青城山的沉浸式剧宿。
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10月14日，记者走访旅游
市场并综合去哪儿、同程等多
家平台数据发现，国庆长假落
幕，国内旅游并未按下暂停
键。机票、酒店价格大幅回
落，迎来年度赏秋错峰出游黄
金窗口期。一边是银发族长
线奔赴新疆看胡杨林，一边是
上班族拼年假、调时间错峰打
卡热门景区，“人少、价低、景
美”的错峰旅行正在成为文旅
消费新潮流。

进入10月，国内迎来年度
赏秋黄金时段，草原、彩林、胡杨
林、雪山轮番上线，向西、向北的
长线赏秋目的地热度快速走高，
错峰出游、沉浸式赏秋、小团定
制慢游成为消费新趋势。

记者采访到成都旅游市
场一位资深领队余先生，他带
的新疆深度胡杨林观赏团将
在10月21日出发，目前全团名
额已经报满。“团里绝大多数
都是退休银发人士，时间灵
活，专门避开国庆人流。每年
10月正是新疆胡杨金黄的最
佳时节，错峰出行既能看极致
秋景，吃住出行成本也更友
好。”余先生说。

错峰出游也不只是中老年
群体的专属，不少上班族也抓
住机会补上旅行。成都市民
张先生国庆假期坚守岗位没
有出游，假期结束后开启错峰
旅行，前往河南老君山、龙门石
窟游览。

“检票口几乎看不到排队
的人，这就是错峰出游的快
乐。”张先生分享体验，从成都
前往洛阳的高铁票无需抢票，
车厢内客流宽松，游玩体验感
大幅提升。

湖北的李女士则选择请年
假，带着父母错峰赴北京旅行，
10月8日抵达后打卡故宫、长
城、颐和园。“父母一直想去北
京，但是节假日景点人挤人，预
约也很难。”李女士坦言，特意
选择国庆后出行，不仅景点预
约更容易，机票、酒店的开销也
省下不少，全家游玩体验很好。

业内人士向记者介绍，今
年错峰出游的内涵正在改变，
不再单纯为了“捡便宜”，游客
更加看重沉浸式慢游体验。

国庆黄金周落幕，出行消
费成本下降。记者查询去哪儿
平台数据显示，10月9日至10
月31日，国内机票平均成交价
格较国庆假期下降超三成，杭
州、深圳、北京、上海、南京、长
春等热门目的地，单张机票均
价较假期便宜近200元。

同程旅行监测数据同样印
证了这一市场变化：国庆假期
结束后的首周，国内机票整体
均价相较假期下滑近三成。住
宿市场同步降温，10月9日之
后，全国热门旅游城市酒店均
价较国庆长假平均降幅超三
成，景区周边民宿、度假酒店价
格弹性最大，部分目的地住宿
花费最高可较国庆假期省下
60%，不少热门民宿价格近乎
打“对折”。

华西都市报-封面新闻记
者 陈静

长假刚结束
大批人反向出发
不少热门民宿价格打“对折”


