
一句气话变“实验”
100元启动金，儿子当家，父

子跑外卖

事情的缘起，是一个月前，儿子
小郝一句半赌气半认真的“学习不好
大不了去送外卖”。

在14岁的小郝心里，这并非随
口而出的气话。“我当时觉得我成绩
不好，没有一技之长，而送外卖是一
条可以谋生的路，所以我想试试。”8
月10日，他向记者坦言，自己的想法
源于电影《逆行人生》。

换作从前，郝先生大概率会直接
否定、灌输道理，但多年的打压式教
育早已让父子关系陷入僵局。和妻
子商量许久后，他决定把气话变成现
实：用一场实打实的“送外卖体验”，
代替空泛的说教。

父子两人定下了严格的规则：
100元启动资金，小郝负责一天的油
费和三餐，次日跑单收入日结滚动。

“儿子全权负责接单、规划路线、沟通
商家与顾客，除了第一天的指导，在
这之后我全程只充当摩托车司机，全
程不插手决策。”郝先生告诉记者。

第一天跑单结束，儿子的反应完
全出乎郝先生意料——没有喊苦喊
累，反而格外兴奋，第二天一早便催着
父亲出门。郝先生告诉记者，随着体
验推进，儿子也渐渐摸出了门道：从
最开始一单一单跑、四五公里只赚两
三元钱，到学会顺路拼单实现收益最
大化；从遇到手机发烫、地址难找就
慌乱，到能自己想办法给手机降温、
耐心找路。

有一次送餐途中手机突然失灵，
郝先生没有上前帮忙，小郝独自攥着
餐品很着急，却始终没想过放弃。“既
然去送了，那就要送到，不管超不超
时。”最后小郝找到地址完成了配送，
顾客也没有责怪。说起这件事，小郝
语气里带着藏不住的骄傲。他告诉
记者，这也是他20天体验里最有成
就感的瞬间。

考虑到孩子的课业安排，两人后
来把每日12小时的跑单时长缩减为半
天。上午背书学习，10点出门跑单，下
午三四点返程继续做题。七七八八算
下来，这场体验至今已完成了20天。

儿子的“变”
以前关系一度降到冰点，现

在知道心疼父亲

郝先生原本预想，这场体验的收
获会是孩子“知道了读书的好”，但最
大的收获，却藏在日复一日的并肩奔
波里。在此之前，父子关系一度降到
冰点。郝先生告诉记者，儿子上初一

时他开始辅导其功课，习惯了灌输式
教育，即直接告诉孩子“应该怎么
做”，却很少顾及孩子的接受程度。
久而久之，儿子对他十分反感，父子
俩“谁见谁烦”，在家几乎零交流。

而跑单的日子里，两个人被牢牢
绑定在窄窄的摩托车车座上。从当
天跑单的琐事，到过去的矛盾误会，

“每天两人固定在一起，你想不多聊
都不行。聊以前的事、现在的事、一
起见过的事情，聊各自的看法和想
法，聊着聊着心里面就更贴近一些
了。”郝先生说。

让郝先生最触动的瞬间发生在
体验第四天。连日奔波加上休息不
足，他肩膀酸痛、体力有些跟不上。他
闲聊时随口问了儿子一句：“送外卖这
几天，有没有不太舒服的事情？”儿子
当即说了句：“你这两天没休息好，我
心里边挺难受。”——这句软乎乎的
关心，让他觉得所有辛苦都值了。

更微妙的变化藏在日常里：从前
都是父亲哄着闹脾气的儿子，如今当
家管钱的儿子，会反过来安抚因为送
外卖吃不好饭“耍小性子”的父亲。
郝先生说，从前辅导功课一言不合儿
子就“逆反”，现在讲题，儿子听得进
去，有不同意见也会好好争辩，不再
一味抵触。“最大的收获就是我和我
儿子的关系缓和了。”郝先生坦言，这
是更珍贵的意外之喜。

小郝也告诉记者：“以前我不太喜
欢我爸，也基本不理他，现在我会主动
跟他说话，然后开玩笑。”当记者追问
路上具体聊些什么，小郝卖了个关子，
只丢下一句：“男人之间的一些话。”

父亲的“悟”
少一些说教，“让树是树让

花是花”

这场被网友盛赞为“成功吃苦教
育”的体验，在郝先生眼里，其实一开
始就“跑偏了”。他和妻子最初的目的
很明确：让孩子知道三伏天送外卖赚
几块钱有多难，明白读书才是更轻松
的路。但真实的结果是，孩子并不觉得
送外卖难以忍受。但小郝也诚实地告
诉记者，他最近开始思考“学习不好就去
送外卖”的出路了。“因为送外卖挺辛
苦的，路上暴晒着很难受。以前不把送
外卖当回事，现在挺敬佩外卖员的。”

郝先生告诉记者，从前孩子遇到
不会的题，敷衍过去、搜答案抄上就完
事。但小郝那天和他妈妈说：“我平时
做这道题不会就算了，懒得去弄。但
现在这道题我不会，我有点愧疚。”郝
先生说，这份从跑单里练出来的韧劲
和坚持，也许孩子自己都没察觉。

随着相关视频走红，各种声音也
随之而来：有人夸赞这种教育方式高
明，也有人质疑未成年人跑单不合
规、担心孩子爱上送外卖耽误学习。

郝先生告诉记者，这些评论掀不
起他内心的波澜，唯一在意的是不想
让孩子受外界影响。他至今没打算
靠这件事做网红，账号只是日常记录
的“自留地”。等孩子课业告一段落，
他还会带着儿子补完剩下的天数，给
这场30天的体验画一个完整的句号。

谈及对孩子新学期的期待，这位
父亲的心态现在平和了许多。从前
他对孩子有诸多要求和预期，现在他
更认同一句话：让树是树，让花是花。

“我们尽最大的责任，给到孩子最好的
教育，就是最完美的。孩子长成什么
样，那是他的事情了。”郝先生说。

面对同样困在青春期亲子矛盾
里的家长，郝先生的建议很简单：少
一些说教，多让孩子自己去试试。

华西都市报-封面新闻见习记
者 王云嘉记者 刁明康
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最近，短视频
平台上，浙江义乌
一位父亲带着儿子
在三伏天体验送外
卖的视频火了。

当14岁的儿
子反复说“学习不
好大不了去送外
卖”，郝先生没有
像大多数家长那
样说教、反驳。

他停下手里的
生意，在一年中最
热的三伏天，带着
儿子扎进了外卖骑
手的队伍。这场原
定30天的“外卖员
体验”已经进行了
20天，没等来家长
预想的“吃顿苦就
爱上读书”的爽文
式反转，却意外撞
开了僵持多年的父
子心门——儿子不
再抵触父亲，而是
懂得了打心底关心
父亲，也懂得了外
卖员的不容易，“挺
佩服他们的”；父亲
也不再打压式教
育，而是明白了“少
一些说教，多让孩
子自己去试”的道
理……

8月10日，华
西都市报、封面新
闻记者通过电话，
对这对父子进行
了采访。

福建女商人林惠荣被控职务
侵占改判无罪后

丈夫林明武
再审改判无罪

8月10日，华西都市报、封面新闻记者从案件当事人处
获悉，漳州市中级人民法院对林明武犯职务侵占罪一案作
出再审判决，撤销原判，宣告林明武无罪。

林惠荣获改判无罪后，
2026年4月30日，漳州市中
级人民法院对林明武职务
侵占罪一案作出再审决定
称：经本院院长提交本院审
判委员会讨论认为，本案原
判决、裁定认定事实不清，
证据不足，应予再审。

2026年7月27日，漳州
中院立案公开开庭审理本
案。经审理，漳州中院认
为，现有证据不足以认定林
明武构成职务侵占罪。

漳州中院称，职务侵占
罪的成立，要求行为人系公
司、企业或者其他单位的工
作人员，利用职务上的便
利，具有非法占有本单位财
物的主观故意，并实施将本
单位财物非法占为己有的
客观行为。

本案中，综合池某的陈
述、张某云的陈述、同案人
林惠荣的证言以及《金福荣
贸易（福建）有限公司的资
产分割过程说明》等证据，
结合双方曾于2012年10月9
日就部分公司资产分割达
成一致意见这一客观事实，
现有证据不能排除池某与
林惠荣等人已就案涉公司
的清算、股权转让、股东变
更等事宜达成合意的合理
怀疑，据此亦不能排除林明

武主观上不具有非法占有
故意的合理怀疑。

其次，本案原一二审及
林惠荣案原一审认定，林明
武伙同林惠荣利用林惠荣
担任公司执行董事、法定代
表人的职务便利，以伪造文
件、变更登记等手段，将股
东池某等人的股权变更至
林明武名下，其行为构成职
务侵占罪，属共同犯罪，其
中，林惠荣起主要作用，是
主犯；林明武起次要作用，
是从犯。

现主犯林惠荣经另案再
审生效判决确认，因出现新
的证据，对于林惠荣主观上
是否具有非法占有目的、客
观上是否将本单位财物占为
己有存在疑点和矛盾，且不
能合理排除，全案证据不能
形成完整锁链，据以定案的
证据没有达到确实、充分的
证明标准。据此判决宣告林
惠荣无罪。本案据以认定林
明武构成职务侵占罪从犯的
事实、证据，与认定林惠荣构
成犯罪的事实、证据完全相
同，在主犯因证据不足不能
认定构成犯罪的前提下，现
有证据亦不足以认定林明武
构成职务侵占罪。

华西都市报-封面新闻
记者 杨峰代睿

转移股权是否构成职务侵占？
案件曾引发法学界关注

10年前曾被判处有期徒刑二年
如今再审改判无罪

2010年，福建女商人林
惠荣与丈夫林明武各出资
20万元成立漳浦县金福荣
贸易有限公司，后更名为金
福荣贸易（福建）有限公
司。后因资金紧张，与池某
等四人达成合股经营协议，
将60%股权转让给池某等
四人。池某等人未将股权
转让款以现金形式付给林
惠荣夫妇，而是按约定按所
持股权比例对公司出资。

案件材料显示，2012年
9月底，池某等人与林惠荣
在公司经营过程中产生矛
盾，致使公司无法正常经
营；10月9日，池某等人经与
林惠荣等人协商，从公司取
走价值160万余元的货物。

2013年1月，林惠荣伙
同林明武伪造《股权转让
协议》等文件，将池某等四
人合计60%的股权变更至
林明武名下。原一审认
定，林明武非法占有池某

等三名股东的股权价值计
184万余元。

2016年5月30日，漳浦
县人民法院以职务侵占罪
判处林惠荣有期徒刑七年，
以同罪判处林明武有期徒
刑二年。法院认定，林惠荣
系主犯，林明武系从犯。二
人均不服判决提起上诉，二
审均维持原判。

2020年7月，林惠荣刑
满释放后继续申诉。2023
年5月15日，福建高院作出
再审决定。2025年12月23
日，漳州市芗城区法院再审
改判林惠荣无罪。

该案曾引发法学界关
注，2021年7月21日，知名法
学家、清华大学教授周光权
在《法治日报》发表《擅自转
移、变更股权不构成职务侵
占罪》一文，其中专门提到
林惠荣案。文中表示，不宜
将转移股权行为认定为职
务侵占罪。

摩托车上的父子俩。郝先生供图


