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“双肩挑”讲解员

1998年出生的周桂霞与镇江博物

馆结缘，始于小学时的春游秋游。“虽然

年龄很小，但参观博物馆让我对镇江的

历史发生兴趣，也对文博有了好奇心。”

高中阶段，她加入学校的志愿服务

社团，参加博物馆面向中学生的志愿者

招募项目。馆内的资深讲解员教她梳

理知识点、打磨讲解语言。从那时起，

她便开始尝试义务讲解。

大学期间，《国家宝藏》等节目的播

出助推“文博热”，让周桂霞坚定了投身

其中的决心。2021年俄语专业毕业后，

她回到家乡，加入镇江博物馆社教部。

周桂霞告诉记者，“社教部是‘双肩

挑’模式，每个人都身兼数职，既是讲解

员，也是社教员。”这意味着她既要承担

常设展厅与临时展览的讲解，也要策划

面向青少年的社会教育活动。

每一场新展览的解说词，周桂霞要

准备一到三个月。“布展部门给大纲，我

们根据大纲提炼讲解词，然后一遍遍在

展厅里走线路、练语气、控制节奏。”她

说，解说词只是一个框架，每次面对的

观众不一样，讲解方式也会不一样。她

会根据观众的情绪反馈即时调整，同一

件文物，力争每次讲解都不重复。

有一次接待春游学生团队，孩子们

刚进展厅时叽叽喳喳，对眼前的文物毫

无兴趣。她于是切换思路，让孩子们猜

文物的用途，聊古代的祭祀礼仪，看青

铜器上的动物纹饰。讲解结束后，同事

发给她一张照片——挤在后排的孩子

全部踮起了脚尖，伸着脖子张望她正在

介绍的那件文物。

“我的讲解让他们爱上了历史，也

愿意走近文物，了解家乡文化。有时

候，犹如遇见了儿时的自己。”她说。

社教活动是她另一项工作重心。

让她最有成就感的，是“满眼风光新镇

江——古画《京江二十四景》系列游历

活动”。镇江博物馆藏有清代画作《京

江二十四景》，绘的是镇江24处名胜。

她带孩子们走出博物馆，走进画中实

景：每个周末选一两处，先后到访南山、

焦山、西津渡等6处景点。孩子们手持

古画照片，在实景中找寻当年画家描摹

的角度；回到馆里，再用水墨拓印拼贴

的方式画出自己眼中的“新京江”。

城市故事讲述者

2025年，江苏省“数见苏韵·家门口

看大展”巡展抵达镇江站时，馆方特意

从库房搬出珍品——平日里仅陈列复

刻品的“唐龟负论语玉烛酒筹鎏金银

筒”原件。这件文物位列国家文物局公

布的三批共195件（组）禁止出境展览文

物名录。展柜前，观众排起了长队，只

为与它合影打卡。一位观众为看原件

甚至专程从内蒙古飞抵镇江。

“在很多人的认知中，地处长三角的

镇江，只是一座普通的三线城市。”周桂霞

说，“实际上，镇江的历史起点非常高。”商

周时期，镇江是吴文化重要的政治文化中

心。展厅里那些西周青铜器，正是三千多

年前镇江先民礼乐文明的实物见证。

在讲解中，她习惯将文物与镇江山

水相联结。介绍北固山出土的文物，她

会提到800多年前辛弃疾在此写下的

“何处望神州？满眼风光北固楼”。讲

陶瓷器展厅“不断代”的特点，她归因于

镇江作为长江与京杭大运河交汇口独

特的地理位置——茶叶、茶具和瓷器等

都在此中转，再经海运抵达世界各地。

2021年，镇江博物馆近代史文物陈

列厅正式开放，《奔流——镇江近代历

史陈列》梳理了从1840年至1949年的

城市变迁。周桂霞注意到，许多七八十

岁的老镇江人专程到此寻根。“这条街

就是原来我住的地方”“那是当年的老

火车站”，他们激动地指着展厅里的老

城建照片说。

在她看来，博物馆不仅是文物的“保

险箱”，更是“城市故事的讲述者”。“文物

若只是锁在库房，就仅仅是一件器物；只

有当它被展示、被解读，才拥有了生命。”

“95后”爱上博物馆

周桂霞的同事大多是“95后”，以

镇江本地人为主。

这群年轻人有着相似的画像：独生

子女，文科生，第一份工作就在博物馆。

于他们而言，这不仅是一份职业，

更是一种从容的生活方式——在历史

文脉的滋养下，在工作与生活的平衡

里，拥有张弛有度、充实饱满的状态。

较为舒缓的生活步调，并不妨碍他

们对专业的严谨态度。一聊到业务，这

些“95后”立刻展现出力争上游、追求完

美的拼劲。“如果哪次评分不达预期，我

们就会意识到要再拼一拼。”周桂霞说。

在镇江博物馆，他们每天站在文物

与观众之间，感知和思考着什么样的展

品会出圈、什么样的讲法能让年轻人停

下脚步。他们细腻的共情力、鲜活的表

达语感与贴合时代的传播思维，正悄然

成为博物馆话语创新与传播策略迭代

的底层动力。

2025年是镇江博物馆“动作”密集

的一年。馆内积极引入VR、AR眼镜与数

字智能讲解。其中，“镇江三千年”数字

化浮雕墙颇受关注。馆内有一面长36

米、高3.6米的实体浮雕墙，以雕塑形式

呈现镇江历史事件与文化名人，2023年

起，馆方为其定制8K高清动画，依托激

光投影技术，将动态影像投射于浮雕之

上，雕刻人物因此“活”了起来。在夜游

博物馆活动中，观众走到墙前可以看到

人物对话、场景流动。2025年，该项目

入选江苏省文化和旅游厅《2025年江苏

省文旅科技融合创新项目名单》。

文创开发同样进入加速期。“唐龟

负论语玉烛酒筹鎏金银筒”作为古代行

酒令工具，内含50根酒令筹，分别写着

《论语》语句和饮酒规则。不少观众听完

讲解后，主动询问能否带一套同款周边回

家，缩小版酒令筹等文创因此应运而生。

“数见苏韵·家门口看大展”镇江站

展览期间，南京博物院镇馆之宝“清乾

隆芙蓉石蟠螭耳盖炉”（“小粉炉”）首次

亮相镇江博物馆，与镇江博物馆馆藏清

代“芙蓉石花鸟纹盖瓶”（“小粉瓶”）联

袂展出。“小粉炉”冰箱贴成为爆款，镇

江博物馆随即推出了“小粉瓶”冰箱贴，

同样引发抢购。

对于文物IP化与二次创作，周桂霞

有着自己的见解。“这不失为一件好事，
可以让文物走出博物馆的围墙，走进更
多人尤其是年轻人的世界。但创新也
要有底线。”她将这条底线归纳为：尊重
历史真实，不歪曲文物的核心信息，不
过度消费文物的精神内涵。

文物无声，城市有言。当越来越多
的年轻人愿意留在家乡，用自己的方式

重新讲述脚下土地的故事，一座小城的

三千年，便不再只是博物馆展柜里的过

往，也是奔腾向前的当下。

《瞭望东方周刊》记者 周丽娜
图据《瞭望东方周刊》

周桂霞：“95后”释读三千年古城
镇江博物馆青铜器展厅中

央，西周青铜凤纹尊安静地立在
展柜里，体形壮硕厚重，纹饰精
美华丽。作为这座国家一级博
物馆唯一的国宝级文物，它1976
年出土于镇江丹阳司徒公社西
周 时 期 窖 藏 ，距 今 已 逾 3000
年。讲解员周桂霞站在展柜旁，
正向观众讲述这件以清新风格
瞩目于世的吴国青铜器。

“凤纹尊是镇江的城市之
根，以实物形式证明了镇江从远
古时期起，就是江南文明的核心
区域。”她说，这件祭祀重器既有
中原青铜器的恢宏大气，也有江
南水乡的灵动秀美。这件南北
文化交融的文物，也体现了镇江
这座长江与京杭大运河交汇之
城的精神写照——开放、包容、
兼收并蓄。

周桂霞现任职于镇江博物
馆社教部，担任镇江市文博场馆
讲解员妇联副主席。从俄语专
业大学毕业生到金牌讲解员，工
作 5 年多的她已获得镇江市技
术能手、镇江市巾帼建功岗位能
手等多项荣誉。

小城大历史，作为江苏面积
“最小”的地级市，镇江却坐拥三
千余年的文化积淀。生于这座

“江南名府”，周桂霞将对家乡的
热爱融入了每一场讲解。在她
看来，博物馆是城市记忆的保存
者、城市故事的讲述者，也是连
接城市与人的纽带。

周桂霞耐心带领小小讲解员学习
讲解礼仪与话术，助力少年传承文脉、
历练成长。

镇江博物馆。

■崇州市听江车身厂遗失法人
章（杨番玉）编号：5101000162
365，声明作废。
■崇州市听江车身厂遗失法人
章（杨番玉）编号：5101235003
225，声明作废。
■彭州市彭氏果果果蔬批发经
营部（个体工商户）公章（编码:
5101820133959）遗失作废。

注销公告
成都市青年创业联合会，

统一社会信用代码：51510100
329530154U，经研究决定拟向
主要行业管理部门、登记管理
机关申请注销。请债权债务人
自本公告见报之日起 45 日内
向协会清算组申报债权债务，
特此公告。

联系人：姚峣，联系电话：
17702857777。

2026年 7月 6日
■成都雅洁康诚清洁服务有限
公司吴昊法人章编号 5101215

086224，遗失作废
■四川斯隆科技有限公司的劳
务派遣许可证(川人社派 20230
2010038号)正副本遗失作废

查找尸源
2026年 7月 2日，在宜宾市

三江新区罗龙街道罗龙工业园

区外长江水域发现一男尸，约
50岁，身高约 170cm，黑色短发
约 3cm，上身棕色 T 恤，下身着
棕色七分裤。知情者速与警方
联系，电话 0831-3339806

长江航运公安局泸州分局
南溪派出所 2026年 7月 2日

生活服务广告028-86969860
收费标准:70元/行/天，每行13个字
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