
这个产业园
像“超级变压器”

“全国输变电看四川，四
川输变电看岳池。”岳池县住
房和城乡建设局总工程师陈
品杉语速不快，字字落地。

这话不假。2025年，岳
池全县输变电企业产值73.87
亿元，税收4.31亿元，占全县
四分之一以上；从业人员15.6
万人，高空作业工人年收入15
万元至20万元，是务农或进厂
打工的两三倍。

但把时间拨回到数年前，
岳池输变电工人的处境远没
有这么风光。陈品杉很清楚
当初“农民工”三个字的含义：

“活难找、钱难要、权难维。”
岳池县一直在琢磨一件

事：全县有十几万输变电工人，
散布在全国各地，能不能把他
们“聚”起来？2019年，产业园
开始酝酿。按照“政府引导、企
业主体、市场运作”的原则，县
里统筹规划，贺春明则成为产
业园落地的重要建设者。

2021年7月，园区正式投
用。功能很清晰：A区是人力
资源公司扎堆的地方，招聘、
派遣、薪酬“一条龙”；B区留
给企业做总部；C区常年做培
训。目前，园区总共有12家机
构入驻。

变化是慢慢发生的。以
前工人学技术靠师傅带，东一
榔头西一棒子。如今园区C
区常年开班，理论加实操，几
个月就能上手。

园区的“数字大脑”——
人力资源大数据中心，一边录
入本地工人，一边对接全国企
业，集调度、交易、结算于一
体。大屏上跳动着全国393家
企业的用工需求，从人员匹配
到薪资发放，从培训到现场调
度，全程在线。

从“孔雀东南飞”
到“雁归来”

贺春明的手机，经常响个
不停。

微信里涌进来的，大多是
陌生又熟悉的名字，当年一起
从岳池出去的乡友，如今在云
南、贵州、新疆做项目经理，问
的是同一件事，“贺总，回来注
册公司，手续麻烦不？”

这条回家的路，岳池县替
他们铺了好几年。2019年，
岳池县出台专项扶持政策，4
类27条措施，从用地、投资到
水电，一项项梳理。但起初，
企业回迁意愿并不强，觉得老
家办事麻烦。

转机出现在2025年。岳
池县委书记、县长多次带队赴
广东、云南、新疆、陕西、贵州
等地招商。11月在昆明，云南
蜀铠电力工程有限公司总经
理、云南岳池商会会长陈映翔
当场表态，“我在外面干了几
十年，一直想回来。”12月在乌
鲁木齐，岳池籍项目经理杨勇
直接和家乡企业签下880万
元的新疆供电工程劳务合同。

这群人当年背着“蛇皮
袋”出去，如今开着车回来，同
时税收、管理、技术、信息流一
并回流。

截至2025年底，四川华
夏美誉、四川皓顺电力、四川
保兴建筑等3家企业从外地迁
回岳池。2026年第一季度，
广安合兴茂业工程建设有限
公司完成注册，部分乡友回乡
办企业正加速推进。

高薪之下谁来接班？
AI算力跑多快，对电力

的需求就有多大，每度电的输
送，都离不开输变电工人架设
的铁塔银线。但繁荣之下，隐
忧清晰。“唯一的困境是新生
力量补不上。”贺春明直言。

马斌对此感受更深。这
位1964年出生的“电力老
兵”，1988年毕业后就一直泡
在电力一线。阿坝州海拔
4500米的山上，他带人在两
米深的积雪中开路架设铁塔；
位于柬埔寨、尼日尔的海外工
程，他也带队参与过。

2017年，已是高级工程
师的马斌深感行业技术人才
青黄不接，于是自掏腰包成立
马斌技能大师工作室，初衷是

“把自己的技术传承下去”。
但他发现，愿意来的年轻人越
来越少。

“苦、累，常年不落屋，还
要爬高。大家宁愿跑外卖，也
不上工地。”马斌算过账：熟练
高空作业工，在新疆、西藏日
薪可达800元到1000元；普通
技工月薪1.5万元起步。但年
轻人却不“买账”。

有一次马斌带徒弟在雪山
上干活，零下20℃，一个20出头
的小伙子干了两天就要走。临
走时他说，“马老师，我宁可少
挣点，也不想把命豁出去。”

据马斌观察，岳池从业人
员中50岁以上占大头，30岁
以下不到一成。他带出的学
员，能在一线干满3年的不足
三成。前来求学的新手，大部
分也是50岁以上的人。

一个50岁的新手，与一群
不愿来的年轻人，这是行业最
真实的代际困局。

“岳池输变电工人是广安
的劳务王牌，但人才断档是最
大的‘卡脖子’问题。”广安市
农民工服务中心主任黄仲立
说，要让行业“去老化”，提升
职业技能和荣誉感，改善工作
环境，把年轻人拉回来。

破局，正在发生。2025
年10月，广安市安全生产考试
中心在岳池正式投用，考点设
在广安电力职业技术学校。

2026年，岳池计划开展输
变电人才培训300人次以上；
广安电力职业技术学校正加
速建设实训基地，争取取得特
种作业操作证鉴定资质。

今年，岳池还将承办四川
省第八届能源行业职业技能
大赛。“通过大赛让社会看到
输变电工人的技术含金量，让
年轻人觉得这行也有奔头、有
尊严。”黄仲立说。

华西都市报-封面新闻记者
刘彦君图据岳池县融媒体中心
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当你在手机对话框发送一段
文字等待AI回复时，几百公里外，有
人正爬上高高的铁塔，为你每次算
力的跳动，架起那条看不见的路。

广安岳池，不仅米粉好吃，岳
池人把高压电线也越架越长。40
多年间，岳池输变电工人架设的
高压电线总长超过100万公里，
可绕地球赤道25圈。

岳池输变电工人用智慧和汗
水，服务国家发展、保障社会用电
需求，点亮了万家灯火。在岳池县
输变电人力资源服务产业园内，12
家机构入驻，与国家电网等393家
企业合作，年均劳务输出16.5万人
次。据国家电网不完全统计，全国
每5个输变电工人里，就有1个来自
岳池这个“中国输变电之乡”。

“铁军”是怎样炼成的

1978年，岳池第一家输变电
施工企业成立，开始成建制输出
劳务。

上世纪90年代，输变电工作
已成为岳池人眼里的好营生。岳
池县春风人力资源有限公司董事
长贺春明至今记得，那时乡镇干
部月薪不到100元，而架线工人
能挣好几百元。

1996年，16岁的贺春明跟着
长辈上工地，扛电缆、爬铁塔。后
来他当兵，2007年回乡创办春风
人力资源有限公司。“当年，每家
每户都有人干这行，一代带一代，
带出如今十几万人的队伍。”

“真正让岳池人打出名气的，
是2008年那场硬仗。”贺春明说，
那年南方雪灾，贵州、湖南电网大
面积瘫痪。农历腊月二十七，他
们接到抢险指令，在县委县政府
的组织下，48小时内从岳池及周
边调集1万多名工人。

别的队伍1天立3座基塔，岳池
人能立5座。冰天雪地里，啃着干
粮连续作业，硬是把几个月的工期
压缩到1个月。抢险结束后，一位
现场指挥说：“岳池的队伍，是用得
上的队伍。”后来这句话在业内传
开，“铁军”的名号也越叫越响。

如今，岳池输变电产业拥有
施工队伍1000余支，年施工产值
超100亿元，岳池输变电施工占
全国输变电施工份额近1/5。

40多年间，岳池输变电工人
架设的高压电线总长超100万公
里，可绕地球赤道25圈。“岳池输
变电工”品牌2021年入选全省首
批“川字号”特色劳务品牌，2022
年跻身全国20个最具特色劳务
品牌之一。

岳池县输变电工人在架
设高压电线。

岳池县输变电人力资源服务产业园。

工人在架设输电基塔。


