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开工时轰轰烈烈，烂尾时一地鸡毛

半月谈记者调研发现，一些地方不
顾产业基础与财政承受能力，招商引资
一味求大求快，最终不得不吞下苦果。

——“百亿级项目”昙花一现，停摆
收场。大门紧闭，产线停摆，占地百亩
的厂区仅停放两三辆车……半月谈记
者近期在南方某县调研发现，一个号称
当地招引的“首个百亿级工业项目”，如
今已是一片萧条。

半月谈记者此前在该企业调研时
了解到，这一项目宣传其母公司是世界
领先的电子信息及半导体显示核心材
料供应商，计划在当地布局多条全自动
化生产线，目标是“打造辐射珠三角与
长三角的重要高端显示基地”。

当地干部介绍，为引进这家企业，
地方政府“多点发力”，撬动市级产业基
金、股权基金等金融工具，多渠道为企
业融资。据了解，该项目公司注册资本
9亿元，近一半的出资来自县里的国资
公司。然而，由于企业财务造假等原
因，该项目仅投产两年便难以为继。半
月谈记者采访厂区门卫和附近多位村
民了解到，2025年下半年该企业就已停
产。一些网民在线上反映企业欠薪，当
地人社部门回应称已先后两次下达执
法文书，责令企业限期支付欠薪。

——盲目收购凑指标，巨额国资
“打水漂”。中部一地市为完成上级下
达的企业上市“倍增计划”，未经深入调
查核实和充分论证评估，通过国企出资
收购省外一家上市公司并成为其控股
股东，仅用3个多月时间就完成收购，之
后将该企业由外地迁至当地。

当地完成签约后才发现，这家上市
公司涉嫌严重财务造假问题。最终，该
公司“爆雷”退市。虽经全力催收挽损，当
地仍遭受重大损失。当地一位干部说：

“本想抱个‘金娃娃’，没想到掉坑里了。”
更令人惊讶的是，监管部门调查发现，该
上市公司财务造假材料有20多箱、假公
章数千枚，连银行流水都是假的。

——规划投资动辄上百亿元，“双
向奔赴”变成“资金追讨”。2025年12
月，华东某县经开区管委会向一家上市
企业发出听证通知，引发社会关注。当
地拟解除投资协议，追讨共计1.4亿元的
代建费用、租金及资金占用成本，并追
究违约责任。

2022年9月，当地与该企业计划共
同投资超百亿元，分三期建设光伏项
目。一期项目2023年7月开始投产，但
到2024年10月便停产，第二、三期项目
始终未能启动。签约时双方约定，项目
公司注册资本为15亿元，最终实缴资本
仅3亿元。

“招商”为何成“招伤”？

基层出现招商引资乱象，表面看是
企业经营不善，项目亏损烂尾，实则暴
露出多重深层“病灶”。

一是政绩冲动：习惯“抄近道”“吃快
餐”。地方引进重大项目是为赋能地方
发展、壮大地方产业，初衷本没有错，但

多未尊重规律、因地制宜。有的干部急
于在任上出政绩，片面追求投资规模大、
概念新的项目。也有部分上市公司长期
财务造假，虚构经营业绩，粉饰财务数
据，给地方“画大饼”，借机套取政策支持
和资金扶持，将企业风险转嫁给地方。

半月谈记者整理发现，近年来地方
盲目收购上市公司带来风险隐患的案
例时有发生。华东某市一经开区落马
干部，在任时拍板斥资数亿元收购上市
公司，事发后发现该企业存在巨额潜
亏。为了掩盖失误，该干部不仅瞒报实
情，还阻止他人向上级反映，从而造成
更大损失。一位受访县委书记认为，招
商引资要“门当户对”，看清自己的定
位，契合当地产业，不能冲动瞎折腾。

二是政策内卷：“血拼”抢项目，洼
地变雷区。一些企业向半月谈记者反
映，时下仍有个别地方出台的政策违背
全国统一大市场建设要求，代建厂房、
补贴设备，人为打造“成本洼地”，不仅
破坏公平竞争的市场秩序，还容易在政
策内卷中“踩雷”。

某县一位干部对半月谈记者说，为
了招引一家企业投资落户，时任县委书
记要求“大干快上、快速崛起”，当地干
部先后登门拜访30余次，还成立专班，
围绕企业开办、涉企项目建设等事项，
全程免费为企业“帮办代办”。然而，这
家企业事后被监管部门查出多年来收
入和利润均为虚报虚增。

三是权钱交易：领导一落马，企业
就关停。基层有时会出现这样吊诡的
一幕：个别市县主要领导落马之际，也
是少数“明星企业”关停之时。这背后
往往存在少数干部以招引重大项目之
名，行腐败之实。中部地区某开发区的
一名落马干部在任时对当地一家知名
企业的违法违规行为不仅视而不见，甚
至为其提供厂房建设、用电等方面便
利，事后有关部门查出他收受该企业数
百万元贿赂。

让招商引资回归产业逻辑

招商引资的最终目的，是推动高质
量发展，贵在实事求是、因地制宜，不能
头脑发热、盲目拍板。对重大招商项目
要进一步完善尽职调查和刚性约束机
制，对因政绩冲动、盲目决策造成重大
损失的干部，必须严肃追责问责。

近年来，一些重大招商引资失败案
例多发生在新兴产业、股权收购领域，
暴露出部分干部对新兴产业和资本市
场的认知不足。受访干部建议，进一步
加强对各级领导干部尤其是“一把手”
的科学决策素养培训，提升其把握和运
用现代市场经济规律的能力。

对已经烂尾的重大项目、“半拉子”
工程，也不能一弃了之。要坚持分类施
策、精准处置，通过资产重组、引入合格
运营主体、嫁接适配产业等方式盘活资
产、纾困赋能，确无存续可能的依法依
规清算止损，最大限度减少公共财产损
失，避免遗留问题久拖不决。

半月谈记者 冯俊扬李兴文 余贤红
（参与记者 黄浩然）

“芒果凤梨”实为营销噱头

“这个芒果凤梨你知道吗？居然真的是带芒果
口感的凤梨，它是今年海南杂交出来的新品种，每吃
一口都是凤梨的口感、芒果的香味。”

在网购平台以及短视频平台，不少带货博主和
直播间都在售卖“以水果命名的水果”，例如“草莓芭
乐”“草莓番茄”“芒果凤梨”等。商家称，这些水果是
杂交新品种。

记者搜索黑猫投诉平台，不少消费者直呼上当，
消费者齐先生（化名）在外卖平台购买了“蓝莓葡
萄”，到手却发现只是普通的葡萄，和蓝莓毫无关
系。“跟商品图片名称存在严重差异，说是长得像蓝
莓。投诉之后，商家就把这个蓝莓葡萄下架了，但拒
绝退货退款。”

打开相应直播间的商品链接，大多数商品详情
页只标注了芒果凤梨、黄金芒果桃等名称，并没有标
注该品种的其他名称。只有个别商家同时注明了品
种正式名称，如“台农23号”“夏黑葡萄”。在外卖平
台上同样可以搜到这些“以水果命名的水果”，商品
页大多没有标注所售水果的正式名或别名。

所谓的“芒果凤梨”，到底是不是芒果和凤梨杂
交的？记者走访了线下门店，找到了线上同款的“芒
果凤梨”，宣传展板和标签仅标注了“芒果凤梨”，售
价19.9元一斤，是店内销售的金钻凤梨的1倍多。店
员介绍，该品种吃起来有芒果口味。记者查询发现，
所谓的“芒果凤梨”正式名称为“台农23号”，是黄金
凤梨与蜜宝凤梨杂交培育的品种。

农业植物品种命名不得误导公众

芒果凤梨里没芒果，草莓芭乐里没草莓，蜜桃百
香果里也没有桃……商家在宣传和销售时只提及

“芒果凤梨”这样的商品名称是否合规？专家表示，
预包装鲜水果产品的名称应遵循《新鲜水果包装标
识通则》，同时标注产品和品种名称，不得隐瞒。

例如红富士苹果，“苹果”为产品名称，“红富士”
为品种名称。

那么，上述水果的品种能否直接命名为“芒果凤梨”？
根据原农业部2012年发布、农业农村部2022年

修订的《农业植物品种命名规定》——品种名称不得
存在易使公众误认为该品种具有某种特性或特征，
但该品种不具备该特性或特征；或易使公众误认为
该品种来源于另一品种或者与另一品种有关，实际
并不具有联系的命名。

也就是说，一般情况下，不允许采取以一种水
果命名另一种水果品种的命名方式，否则容易对
公众产生误导。2025年3月发布的《食品标识监督
管理办法》将从2027年3月16日起施行，其中也对
包括水果在内的食品标识作出了进一步的规范。

“芒果凤梨”这类靠虚
构“杂交”“新品种”误导消

费者的行为，不仅违背了
诚信原则，也损害了消
费者的合法权益。另
一方面，对于打造差异
化品牌与真实标注之
间该如何平衡的问题，
专家表示，首先要做到

如实标注，如果想突出产
品的差异化优势，可以在标

签里详细注明，或在宣传过程中
着重介绍商品的优点和特性。
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“大干快上”
招引的重大工业
项目号称投资186
亿元，结果投产两
年即停摆；为“撑
政绩”收购上市公
司，接盘后却深陷
企业“爆雷”的泥
潭……半月谈记
者在多地基层调
研发现，一些地方
急于求成、盲目决
策，本应利企惠民
的“招商”，却沦为
损失巨大的“招
伤”，有关干部最
终被查处。

今年政府工
作报告明确提出，

“规范地方政府经
济促进行为，出台
地方政府招商引
资鼓励和禁止事
项清单”，释放出
从源头纠偏、从严
规范的鲜明导向。

“芒果凤梨”
是芒果和凤梨“生”的吗？
虚构“杂交”“新品种”，实为商家营销噱头

最近的水果市场，一批网红新品闪亮登场：蓝莓
葡萄、芒果凤梨、蜜桃百香果……自带“跨界混血”感
的名字，仿佛一口能尝到两种水果的风味，让消费者
对水果的口感和味道充满想象。

一位网友在网上发布自己的经历：因为想吃芒
果，就在线上超市买了商品名为“芒果凤梨”的果切，
本以为是两种水果的双拼，可以两种美味同享，然而
收到的只是一盒凤梨——原来，他买到的只是名字
叫“芒果凤梨”的凤梨。

这些“用水果命名的水果”，到底是跨物种杂交品种，
还是商家打造的营销噱头？农产品的命名有哪些规定？
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网购平台售卖
的芒果凤梨。
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