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世界杯·动态

新华社德黑兰5月7日电
据伊朗媒体报道，伊朗国家足
球队主教练阿米尔·加莱诺埃
日前接受当地媒体采访时表
示，伊朗队将在2026美加墨世
界杯开幕前14天抵达美国。

加莱诺埃说，只要计划得
当，伊朗队就能在世界杯上取
得佳绩，虽然球队原本安排了
世界杯前的热身赛，“但对方
在最后一刻取消了”。他还透
露，伊朗队将于5月16日启程
前往土耳其。

伊朗外交部发言人巴加

埃表示，伊朗外交部将竭尽全
力确保国家队参加世界杯。
他说：“球队不是去美国，而是
去参加世界杯。”

巴加埃希望国家队参加
世界杯能成为伊朗民族团结
的契机。他指出，世界杯举办
国政府有义务履行其职责。

2026美加墨世界杯将于6
月11日至7月19日在美国、加
拿大、墨西哥举行。伊朗队与
比利时、新西兰和埃及队同处
G组，三场小组赛都将在美国
境内进行。

国际足联开出“天价”转播费，多国尚未签约

2026美加墨世界杯遭遇“转播困局”

距离2026美加墨世界杯开幕已
不足5周，国际足联却罕见地陷入了
一场“转播危机”。截至5月6日，中

国、印度，以及泰国、马来西亚等部分
东南亚国家，多个非洲国家，均未与
国际足联达成转播权签约协议。

据多家媒体报道，国际足联最初
向央视总台开出的单届世界杯转播
权报价高达 2.5 亿美元至 3 亿美元
（约合18亿元至21亿元人民币），即

便经过多轮拉锯谈判降至 1.2 亿美
元至1.5亿美元，但仍与中方转播商
的心理预期存在巨大差距。

“在我看来，球迷对世界杯趋之
若鹜的程度在下降。”5月7日，体育
营销专家、北京关键之道体育咨询
公司创始人张庆在接受华西都市

报、封面新闻记者采访时表示，国内
球迷对世界杯关注度的下降有几方
面原因：中国男足自 2002 年之后长
期缺席世界杯决赛圈，国内球迷关
注度滑坡是常理。再加上本届世界
杯时差不友好，大量比赛在凌晨，观
赛体验大打折扣。

伊朗队将在世界杯开幕前14天抵达美国
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转播谈判陷僵局

国际足联将全球市场划分
为三级，其中中国、印度因庞大
的人口基数被划入与美国、英
国并列的一级高价市场，这也
是国际足联实现 2023-2026
周期130亿美元总营收目标的
核心市场。

截至目前，国际足联已与
全球175个国家和地区完成转
播权签约。中印等国的僵持，
或成为国际足联版权销售中的
最大变数。

“价格是由供求关系决定
的，但国际体育版权又比
一般商品更复杂。”张庆

说，站在卖方角
度，国际足联
希望保持版
权价格的持
续增长，加上
本届世界杯
首次扩充至

48支球队，赛程更
多，其自然认为版权价值应当

“水涨船高”。
但 买 方 的 算 盘 完 全 不

同。张庆指出，当前大屏收视
已显式微，广告投放的绝对值
也在下滑。更重要的是，央视
总台拿到国际版权后，通常会
进行二次分销给互联网平台，
但互联网平台早已不是若干
年前“烧钱圈地”的阶段，“大
家已处在谨慎考量、精打细算
的阶段。”

产业分析师张书乐在评价
国际足联的定价策略时表示：

“国际足联这些年的吃相确实
很难看。”他举例说，就连国际
足联的游戏授权合作伙伴
EA Sports，最终也因为授权
费过高而选择不再续约，甚至
被迫改名。

“作为球迷，如果央视总台
没有世界杯转播，我还是会感
到挺遗憾的。”球迷刘宇说，以
前每届世界杯，自己都是跟家
人或朋友看央视的转播。

时差、泡沫与“掀桌子”

2000年1月，国家广电总
局发布的《关于加强体育比赛
电视报道和转播管理工作的通
知》中明确表示，“重大的国际
体育比赛，包括奥运会、亚运会
和世界杯足球赛（包括预选
赛），在我国境内的电视转播权
统一由中央电视台负责谈判与
购买，其他各电视台（包括有线
广播电视台）不得直接购买。
中央电视台在保证最大观众覆

盖面的原则下，应就地方台的
需要，通过协商转让特定区域
内的转播权。”2016年3月国家
新闻出版广电总局颁发的通知
中，进一步明确了这点。

2026美加墨世界杯将由
三国16个城市共同承办104
场比赛，比上届卡塔尔世界杯
多出了40场赛事，赛事周期也
相应延长至40天。国际足联
正是以赛事扩军、内容增量、运
营成本上升为由，大幅提高了
全球转播权报价。但在买方和
中国市场环境面前，这些理由
正在逐一被瓦解。

2026 美 加 墨 世 界 杯 约
70%的比赛集中在北京时间凌
晨2点至上午10点。进入淘
汰赛后，开球时间均不早于凌
晨1点，1/4决赛更是不早于凌
晨3点。这意味着广告黄金时
段大面积缺失，直播的独占价
值被极大稀释。“时差的确是非
常大的影响。”张庆直言，由于
没有中国队参赛，国内收视高
峰可能只出现在淘汰赛阶段或
少数人气球队的场次，“尽管看
上去 48支球队、比赛场次更
多，但相当一部分比赛在中国
消费者眼中是缺乏存在感的。”

与此同时，世界杯的传播
生态也在发生变化。在转播时
间不友好的情况下，短视频、社
交平台的碎片化内容正在进一
步稀释完整直播的价值。当大
量观众只需要看集锦、刷热搜
就能“消费世界杯”，直播版权
的估值也会重新判定。

“无论是中超还是CBA，
近年来国内体育版权市场整体
价格都在回调。”张庆指出，互
联网平台都很理性务实，“咪咕
在足球赛事转播方面还算活
跃，但也希望把精力投入资源
整合和转化，而不是再盲目抢

版权。”
“世界杯的影响力和热度

这些年在降温，虽然它还是全
世界最受欢迎的运动，但国际
足联现在急功近利的做法，其
实也表现出他们对自己的 IP
有点涸泽而渔的意味。”张书
乐说。

据报道，去年世预赛期间，
由于亚足联代理公司报价过
高，央视总台就曾决定不购买
转播权，抵制不合理涨价行
为。如今，这种强硬态度延续
到了世界杯版权谈判中，并得
到了网络舆论一边倒的支持。

双输结局还是转机将至？

如果最终无法达成协议，
会造成什么影响？

“对于双方来说肯定是一
个双输的结局。”张庆直言，对
国际足联而言，失去中国市场
意味着4年一次的全球盛宴在
中国境内没有落地，“负面影响
是巨大的”。对央视总台来说，
4年一次的世界杯也是重要的
内容输出机会，并且本身还能
带来收益。“现在需要双方弥合
分歧，尤其是国际足联，要适当
做出比较大的让步。”

国际足联发布的数据显
示，2022卡塔尔世界杯期间，
中国贡献了全球数字和社交媒
体平台总观看时长的49.8%。
对于本届世界杯已投入超5亿
美元的中国赞助商而言，影响
则更为直接。张庆说，4家世
界杯中国赞助商既有全球化布
局的需求，也仰赖中国这个重
要的基础市场。“如果没有转
播，营销动作就折了一只胳
膊。作为官方赞助商虽然还有
一些权益，但缺少了流量池的
势能支持，高光时刻积聚的流
量红利就乏善可陈了。”

国际足联显然也意识到了
问题的严重性。据媒体报道，
国际足联计划派出“秘书长级
别的高管”在近期访华，世界杯
版权谈判或迎来转机。

张庆认为，如果国际足联
在价格上做出较大让步，可能
会寻求一些“对价”，比如央视
总台在赛事落地、赞助商资源
等方面提供支持。

“除非是大幅让价，不然央
视总台不会买账。”张书乐说，
这已不是价格问题，而是带着
某种博弈。

距离世界杯开幕越来越
近，这场围绕“天价”版权与
市场现实的拉锯战，最终谁会
让步？
华西都市报-封面新闻记者边雪
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