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新华社北京5月6日电（记者 阚静
文 马倩 蔺妍）美国总统特朗普5日
宣布，“疏导”霍尔木兹海峡被困船只
通行的“自由计划”行动将暂停。

从高调启动到暂缓实施，“自由
计划”只撑了不到48个小时。其间，
围绕霍尔木兹海峡发生了什么？美
国为何叫停这一行动？

专家认为，美伊目前陷入“非战
非和的极限僵持”，或出现“僵持常
态化、冲突低烈度、谈判碎片化”的
局面。不过，长时间对峙不仅可能
压缩外交空间，而且随时可能导致
局势升级。

霍尔木兹海峡通没通

美方于中东当地时间4日上午在
霍尔木兹海峡启动所谓“自由计划”
行动，“引导”被困船只驶离海峡。行
动遭遇伊朗强硬回应，美伊海上摩擦
迅速升级。

——相互开火。伊朗方面4日
说，伊朗海军以警告射击逼退试图接
近霍尔木兹海峡的美军驱逐舰。伊
媒稍早前报道说，伊朗导弹击中一艘
美国军舰。

美军确认，伊朗向美军舰艇和受
美军“保护”商船发射多枚巡航导弹、
无人机等，但否认军舰遭导弹击中。
美军还称击沉6艘伊朗小型船只。

——商船遇阻。美军4日称，两
艘悬挂美国国旗并载有美军人员
的商船成功通过霍尔木兹海峡。这
遭到伊朗伊斯兰革命卫队方面坚决
否认。

另外，多国通报船只遇袭事件。
阿联酋4日称，阿布扎比国家石油公
司旗下一艘试图通过霍尔木兹海峡
的船遭无人机袭击。英国方面称，一
艘油轮在阿联酋富查伊拉以北约140
公里处遭导弹袭击。

——阿联酋遭袭。阿联酋方面
表示，拦截到来自伊朗方向的导弹和
无人机，同时富查伊拉石油工业区因

无人机袭击起火。不过，伊朗否认对
阿联酋实施袭击。

随着局势升温，美方表态降调。
美国防部长赫格塞思5日说，“自由计
划”是临时、防御性任务。同一天，特
朗普宣布“自由计划”行动暂停。

据英国媒体5日报道，霍尔木兹
海峡仍处于事实上的关闭状态，当天
没有追踪到船只通过情况。

“自由计划”缘何被叫停

特朗普宣称，暂停“自由计划”是
为了观察与伊朗的协议“能否最终敲
定并签署”。然而，分析人士普遍认
为叫停原因在于行动碰壁。

一方面，军事风险急升。专家指
出，48小时内围绕霍尔木兹海峡发生
的事情显示，伊朗正推进对海峡管控
的“制度化”，没有打算在海峡控制权
问题上让步，“自由计划”势必遭到伊
方强硬回应。

伊朗在海峡拥有天然优势，其无
人机、岸基导弹等低成本手段能给美
方行动带来威胁。美国外交关系协
会文章此前预测，美国强行打通海峡
或将成为新的冲突触发点，并使美军
陷入更大危险。

另一方面，“疏导”效果不佳。无
论美伊说法如何，相较于战事爆发前
每天约138艘船的通航量，“自由计
划”都远未能“疏通”海峡。

航运企业也对“自由计划”始终

保持谨慎。德国航运巨头赫伯
罗特公司称，“自由计划”并未
改变其对霍尔木兹海峡的风险
评估，船只暂时无法通过海
峡。多家航运组织表示，该行
动存在很大不确定性，滞留船
只对通过海峡信心不足。

美国智库大西洋理事会高
级顾问迈松·卡法菲等专家指出，“自
由计划”更像是美方对伊朗的一次试
探，是特朗普政府又一“仓促的权宜
之计”。能否“疏通”海峡并不取决于
美国军舰，更取决于伊方立场，“从当
前局势看，伊朗更能承压”。

“极限僵局”与“战和转换”

专家认为，“自由计划”被叫停，
标志着美国对伊朗“军事施压”加“极
限威慑”策略受挫，也折射出美伊对
峙“谈不起、打不起、耗不起”的深层
困局。

美国国务卿鲁比奥5日说，美国
对伊朗的“史诗怒火”军事行动已经
结束。伊朗最高领袖外事顾问韦拉
亚提则表示，伊美仍处“战争状态”。

上海外国语大学中东研究所研
究员潜旭明解读，看似矛盾的表述
恰恰表明美伊真实处境，双方既不
愿无休止升级冲突，也无法实质性
结束对抗，呈现“非战非和的极限
僵持”。

于美方而言，“自由计划”虽被叫
停，但特朗普强调对伊朗港口的海上
封锁措施将“继续全面有效实施”。
虽然赫格塞思称“美伊停火尚未结
束”，但美军依然在中东部署重兵，重
启军事行动的可能性始终存在。同
时，外交窗口也未完全关闭。

专家认为，特朗普政府大概率会
在一定时间内延续封锁、威慑、谈判
相结合的多轨策略，谋求军事压力能
够转化为迫使伊朗妥协并达成协议
的动力。但是，多轨策略本身即存在
风险：一方面，局部摩擦难以避免甚
至可能升级；另一方面，对抗持续将
使美伊外交回旋空间被不断压缩。

潜旭明分析，美伊后续大概率将
呈现“僵持常态化、冲突低烈度、谈判
碎片化”的局面，但也不排除美国重
启军事行动、冲突升级的可能。

僵持中，美伊均面临国内变量。
潜旭明说，特朗普政府在国内政治压
力下，“或以封锁施压为基础，以重启
军事行动为威胁，以外交谈判为出
口，寻求‘体面退场’”。对伊朗而言，
在强硬应对的同时，如何缓解经济压
力、维护国内稳定是重要课题。

专家表示，当前美伊局势处于战
和转换的关键节点，战争没有赢家、
对峙两败俱伤，唯有对话才能破解当
前困局。

为什么特朗普
“不得不”常买中国货

美国总统特朗普日前在一场活动中表
示，因为“价格和其他原因”，自己在经营酒
店时经常“不得不”买中国货。特朗普集团
旗下的酒店为什么“不得不”常买中国货？
会买哪些中国货？一家全球化的企业究竟
应该如何选择自己的供应链？

缘何常买

特朗普集团旗下曾有过多家国际化酒
店，目前在纽约、芝加哥和拉斯维加斯等地
还运营着特朗普国际酒店。这家集团还经
营着多家带有高尔夫球场的度假酒店。

一家中高端酒店从开业到运营，需要
数以万计的标准化产品，如家具、灯具、布
艺、卫浴五金、瓷砖、餐具、清洁用品和各类
机电配件。开发商在选择产品时往往考虑
三个因素：价格、质量与交付周期。

在没有补贴和政策约束的情况下，企
业要求在既定预算内采购符合品牌标准的
产品，购买中国产品是最省心的选择。在
欧美完成设计和高级定制，在中国采购大
宗标准件和关键部件，在项目地集成，这是
西方主流大型跨国酒店集团的常规做法。

事实上，这揭示了更具普遍性的规律，
即全球化供应链以企业对成本和效率最优
化组合的选择为基础形成。用行政手段强
行切断，只会损失效率、推高成本。

会买什么

美国酒店可能会在广东中山采购客房
里常见的灯具与外观件，在浙江宁波一带
采购卫浴五金与不锈钢制品，在广东潮州
购买日用陶瓷制品和餐具。

之所以会在这些地方购买，是因为这
些地区产业集群成熟，可在同一地区完成
设计打样、批量生产、集拼发运全流程，沟
通与时间成本随之大幅降低。很多欧美品
牌的加工环节，往往也与这些高效的制造
体系紧密关联。

在一家中高端酒店，电梯、暖通、照明
控制等设备，即便是欧美跨国企业旗下产
品，其电机、控制器、线束、结构件等关键部
件也经常选择在中国进行规模化生产。

这些产品并非只有中国能生产，但在
成本可控和交付可靠的要求下，最优解往
往正是中国产品。

去年，一名美国博主曾到位于纽约特
朗普大厦的特朗普竞选纪念品商店“探
店”，结果发现那里的大多数产品都来自中
国。当时就有网友吐槽：这不符合特朗普
政府宣扬的“振兴美国制造业”。

企业如何选

近年来，美国政府屡屡以缩小贸易逆
差、推动制造业回流为由，对包括中国在内
的贸易伙伴加征关税，但美国市场对既有
全球供应链的需求依然存在，替代选择要
么成本更高，要么配套不全，最终只能导致
美国进口商和消费者的成本持续增加。

特朗普回忆经营酒店时的“不得不”，
更像是分享朴素的商业经验。在全球分工
的网络中，谁能以更低成本、更高效率提供
稳定供给，谁就会进入采购清单。对任何
一家酒店运营商而言，这都是再自然不过
的选择。

近年来，中国出口正发生结构性调整，
从传统的代工到品牌出海，从低端产品到
智能设备。这一转变是长期技术积累与创
新的必然结果。今后，或许美国酒店还要
购买中国产的送餐机器人、智能窗帘，其原
因也是中国能够提供最优性价比的产品。

市场倾向于资源合理配置，通过分工
提高效率。这一切，不会因为保护主义政
策而改变。全球化并非抽象口号，而是分
摊在每盏灯、每把椅子、每个五金件上的成
本与效率。 新华社记者宿亮

（新华社北京5月6日电）

聚焦美以袭击伊朗
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5月1日，美国总统特朗普在首都华盛顿白宫南草坪接受媒体采访。
新华社发（李源清 摄）

4月29日，在伊朗首都德黑兰，
民众参加游行集会。

新华社记者 沙达提 摄
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