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她从宝岛来，带着兰花草

廖怡婷的兰花种植基地
里盛放的兰花。

廖怡婷廖怡婷（（中中））和员工察看兰花长势和员工察看兰花长势。。

占地占地200200多亩的兰花基地全景多亩的兰花基地全景。。

山发展兰花产业的优势：气候
上看，这里冬季温暖、夏季凉
爽宜人，充足的光照与适宜的
昼夜温差为兰花生长提供了
理想条件；G5京昆高速公路
贯通，物流稳定，产业链连接
效率高。

于是，在进行调研后，廖
怡婷一头扎进大凉山，开启属
于她的兰花创业故事。

“祖父辈经历的是上山采
兰时代，现在已是工业化时
代。”廖怡婷深知，兰花冬天怕
冻、夏天怕晒，培育周期长。
因此，在几年建设下，200余
亩的土地上已建起标准化大
棚和千余平方米组培实验室。

如今，走进兰花大棚，这
个季节，石斛兰花开正盛，清
香扑鼻。大棚内，智能温控、
水肥一体化、自动遮阴系统
都在精准运转，数以千万计
的精品兰花在科技设备的呵
护下竞相吐翠。廖怡婷很自
信，“大棚里温度、湿度都能
精准控制，兰花健康成长不
成问题。”

在山顶的组培实验室里，
百万株兰花苗也正被呵护着
长大。廖怡婷喜欢看着这些
装在玻璃瓶里、刚刚萌芽的
花苗，“以前一株好品种兰
花，传统分株繁殖一年只能
出两三苗，现在通过组培技
术，单个外植体在周期内可
产出成百上千株克隆苗，产
量大大提升。”

和兰花一起成长的日子

“眼前的一片葱郁，来得
并不容易。”王志是廖怡婷的

“副手”，2016年就到凉山负
责兰花业务。他还记得，刚
得知廖怡婷要在西昌建设自
有种植基地后的难以置信，

“白净瘦弱，很文气，还是学
霸，当时真的没想到她能吃下
这个苦。”

从零开始，并不容易。场地
勘测、引水铺电、大棚搭建……
千头万绪的事需要廖怡婷去
决定和处理。她印象最深的
是刚到凉山时，他们面临新的
气候与水源条件，所有兰花的
种植“参数”都要重摸一遍。
于是，她和伙伴常在大棚间来
回走，比较不同梯度大棚的通
风、光照与温度，重新规划品
种摆放。“一天要走上几万
步。”在她看来，虽然累，却感
到真正的踏实。

兰花在扎根，廖怡婷也
是。不知什么时候开始，在提
到选择凉山创业的原因时，她
还会加上一句：“这里的孃孃
都很淳朴。”

孃孃——这是廖怡婷在
四川学会的称呼，代指阿姨。
兰花种植基地除了有60多位
固定员工，全年还会有灵活用
工岗位，到岗的基本上都是周
边妇女。

“我认识了许多努力工作

与生活的彝族、回族孃孃和姐
妹。”廖怡婷觉得，那是一种生
命力。这些员工中，有人第一
次出门工作，每天翻山越岭来
上班；有人家里还有农活，每
天两头跑都不耽搁；她们之前
基本都没有接触过兰花种植，
却硬是能把不同品类的兰花
特性记得清楚，还能看出货
单、会贴标签。

于是，这里有很多和兰花
一起成长的故事，以及“成为
家人”的讲述。

例如，一位名叫阿约阿支
的女孩，从头开始学习兰花知
识，靠着勤劳踏实，成长为其
中一个兰花大棚的“棚长”；还
有俄罗布洛，这是她的第一份
工作，她总是会自豪地说起自
己每个月都有工资……

这些“孃孃”和姐妹们将
廖怡婷视为亲人。她们会请
她到家里吃饭，也会时常将家
里种的瓜果蔬菜带给她。在
廖怡婷看来，“大家相处久了，
打开心扉了，都当成自己人
了。”

顿了顿，这位学霸坦言，
“看见她们的成长，我也重新
看见自己，也想在这里创造出
更多的可能。”

等待花开的信心

过去3年来，有很多人问
过廖怡婷，在西昌种兰花是
不是意味着她之前的漂亮履

历白费了。
“每一段经历都有意义。

从金融、法律到农业，我体会
到了很多共通性。”廖怡婷随
口举例道，她会用数据做决
策，把气象、病害、花期、产量
与现金流串起来，做“指标化”
管理；还有用流程降风险，从
育苗、上盆、养护到出货，做成
可复用的标准作业程序等。

当然，更大的意义是廖怡
婷对自身的审视。曾经，她在
一条符合传统意义的成功路径
上一路狂奔，参加竞赛、学金
融、学法律，考各类资格证，去
券商、基金公司、律所工作。但
也会在成长中自问，“离开了这
些，我是谁？我真正想过怎样
的生活？”

现在，对于这个问题，廖
怡婷仍没有明确答案，但内心
却更加笃定。“曾经的工作，算
是我在别人已经开拓建立好
的地方，基于一些现有的逻辑
框架去做的一些应用。但在
凉山，我有一种开拓的感觉。
自己组建团队、探索解决方
案，对我而言，这是一种全新
的尝试，以及与当地的共同成
长。”她说。

如今，位于西昌的兰花种
植基地内，已实现年产兰花幼
苗超800万株。而在大棚内，
在专门做杂交育种的区域内，
百余个自研品种正在被好好
地呵护着。对于兰花而言，一
个品种从开始培育到正式进
入市场，至少要10年左右。

“我们有信心，通过杂交育
种，让它在凉山这片土地上有新
的品种诞生。”说起信心的底气，
原本纯理工科思维的廖怡婷可
以基于宏观、行业、成本、回报的
分析，谈大陆的发展机遇、四川
的平台宽广。但她说，自己最先
想到的，是凉山的土壤温暖、人
情深厚，“我很庆幸得以在这里，
用热爱浇灌花朵。”

如今，廖怡婷一年里大多
数时间都待在西昌，已习惯了
这里稍显干热的气候，孃孃们
爽朗的笑声，还有骑着电瓶车
在大棚里忙碌的日常、以及那
些无声却努力生长的兰花，

“这里有我一直在寻找的，那
条与内心对话的路，我会坚定
地走下去。”

说这话时，一簇嫩黄清香
的兰花，正在廖怡婷手边绽
放。

华西都市报-封面新闻记
者 杜江茜 李佳雨 梁家旗 西
昌摄影报道

兰花盛开在凉山热土

其实，属于廖怡婷的故
事中，关于兰花的梦想，最
初萌芽于幼年时期。说起
自幼诵读的“芝兰生于深
林，不以无人而不芳”“兰之
猗猗，扬扬其香”等诗句，她
说，“我的童年记忆中，很小
就有兰花清香。”

廖怡婷的家乡在台湾
南投县，那里除了拥有日月
潭 ，还 凭 借 年 均 气 温 约
20℃的亚热带气候条件，
成为兰花的重要产区，尤以
虎头兰和蝴蝶兰的商业化
生产而闻名。

上世纪 80 年代末，廖
怡婷的父亲来到大陆做传
统制造业，之后转型从事农
业，引入台湾种植技术，并
于2016年开始往西昌销售
种苗以及开展代养模式。

“西昌的低纬高原季风
气候对兰花的种植来说几
乎是天赐。”走在兰花大棚
里，廖怡婷熟稔地说起在凉

29 岁的台湾女孩廖怡
婷，如今在大凉山里种兰花。

廖怡婷来自以日月潭
闻名的台湾南投县，是毕业
于北京大学、曾操盘 10 多
亿元资金的金融精英。几
年前，她跨越大半个中国，
从喧闹城市抵达凉山州西
昌市的高山上。

——这些经历的叠加，
勾勒出一个特立独行、反差
巨大的人生轮廓。

但廖怡婷却并不这么
认为。在她眼里，和伙伴们
一点一滴搭建完成200多亩
兰花基地，在工作中与当地
的阿姨、姐妹们共同成长，
在日复一日中守护满园兰
花盛开……这些都带给她
一种从未有过的成就感。

“‘我和乡村一起成长’
不是口号，是每天可触可感
的日常。”这个文静的姑娘
形容，眼前上千万株兰花，
正在她平缓又独立的人生
中，开出名为“梦想”的花。

“这是我和这片土地、
土地上的人们，共同的梦
想。”廖怡婷补充道。


