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据新华社拉萨4月27日
电（记者 周昱龙 刘洲鹏）记
者4月27日从西藏当雄县举
办的新闻发布会上获悉，3
月25日至4月5日，西藏（当
雄）金丝野牦牛繁育研究基
地迎来第二批克隆牦牛，实
现10头体细胞克隆牦牛批
量受孕并全部自然分娩，其
中黑牦牛3头、白牦牛7头，
这些幼犊生理指标均达到
预期标准并稳步增重。

2025年7月10日，我国
科学家成功克隆的第一只牦
牛在当雄县顺利降生，目前
体重已达366.5斤。浙江大学
国家濒危野生动植物种质基
因保护中心主任方盛国介绍：

“第二批克隆牦牛全部自然分
娩，以及本次西藏牦牛全基
因组选择与体细胞克隆复
合育种技术成果发布，说明
这一技术已从‘单个成功’跨
越到‘批量稳定应用’阶段。”

4月26日，曾为救女在重
庆地下通道直播跳舞的侯
健，通过社交平台发布悲痛
的消息：年仅6岁的女儿侯欣
悦，因神经母细胞瘤医治无
效不幸离世。

“满心欢喜地迎接你，却
又遗憾地结束，好像做了一
场梦，梦醒了，你不在了，你
来一程，爸爸妈妈念你一
生。”侯健在动态中写下这段
催人泪下的文字。

消息发布后，众多网友
在评论区留言悼念，侯健回
复：“欣悦走得很安详，她也
解脱了。”

4月27日，欣悦的母亲告
诉华西都市报、封面新闻记
者，孩子的后事已经料理完毕，
她和丈夫目前仍留在老家。

同日，侯健也在社交平
台发布致爱心人士的感谢
信。他在信中表示：“提笔写
下这封信时，心中满是难以
言说的复杂情绪，有不舍，
有难过，但更多的，是对每一
位心怀善意的你们，最深切、
最诚挚的感激。”

“如今欣悦已经离开，这
段充满坎坷却又被无限温暖
包裹的时光，我们永远铭记
于心，也想借着这封信，好好
跟每一位帮助过欣悦的好心
人说一声：谢谢你们。这份
恩情，我们永生难忘。”

今年3月26日是小欣悦

的6岁生日，她在爸爸妈妈和
哥哥的陪伴下，度过了人生
中最后一个生日。

据媒体此前报道，2024
年，欣悦在宁波查出神经母
细胞瘤，后续接受三次手
术和化疗。为了更好地照顾
女儿，2025年年初，侯健夫
妇辞职回到重庆，在医院
附近租住小房子，陪伴孩
子治疗。

彼时，欣悦每月治疗费
用高达十几万元。妻子负责
全职照顾女儿，侯健则上午
在医院、中午回家做饭，下午
想办法找工作赚钱。

2025年7月，性格内向
腼腆的侯健，为给女儿争取
更大生机，连续大半年深夜
坚守在重庆市区一处地下通
道内直播跳舞，希望得到网
友们的打赏。即便长期劳累
导致脚趾甲脱落，他也不愿
停下。侯健曾说，他努力，只
是想让女儿多活一天。

公开资料显示，神经母
细胞瘤是儿童最常见的颅
外实体肿瘤，约占儿童恶性
肿瘤的8%至10%，在我国的
发病率为10.1/100万。由于
它具有发病率高、疾病进展
迅速、死亡率高、治疗难度
大的特点，常被称为“儿童肿
瘤之王”。

华西都市报-封面新闻
记者 李茂佳

离职员工的“赛博永生”

最近，“把前同事‘炼化’（或蒸
馏）成AI Skills”成为舆论热点。此
技术可提取人的工作经验、沟通风
格、决策逻辑等隐性信息，使AI分身
一定程度具备人的思维能力，同时完
成特定工作任务。

“以前的离职，是工位清空、移交
工作，学到的本领、积累的经验还是
自己的；现在的离职，仿佛把灵魂留
在了公司，实现‘赛博打工’、永不下
班。”还有网友“整活”，将前任、老板
生成数字人，试图“求虐”。

不少受访者认为，“炼化”同事不
仅侵犯了劳动者的知识产权，而且各
类数据被收集后，AI将不再是可靠的
工作助手，而是可能被用作“优化”自
己的工具。为了提前杀死自己的“数
字分身”，有的网友尝试给自己“投
毒”，“只要我代码写得够烂，AI就只
能学到一堆垃圾，公司也只能得到垃
圾代码”。

还有网友制作了“反同事.skill”，
与“克隆”他人相反，它通过将真正重
要的核心知识替换为看似正确但无
实质内容的“正确的废话”，来保护自
己的知识不被轻易复制。

“赛博永生”暗藏隐忧

受访专家认为，“同事.skill”看似
是能够短时间大幅提升生产力的工
具，实则暗藏多重隐忧。

首先是劳动者隐私使用权限和
知识产权问题。青岛黄海学院教授
孙在福认为，当前，个体在职场中积
累的经验、习惯到底更偏重属于公司
财产还是劳动者本人知识产权，在法
律上尚属模糊地带。员工带入职场
的个人经验、外部学习成果、非职务
发明、个人方法论被“克隆”，将构成
对员工个人智力成果的侵害。一旦
AI生成内容出现侵权、错误、泄密，现
有法律无法清晰界定责任主体，最终
形成“谁都负责、谁都不负责”的法律
真空。

其次，“同事.skill”的迭代发展带
来了职业替代焦虑。山东师范大学
副教授刘溪认为，若该技能无序发
展，可能直接导致企业对某些岗位的
人力需求大幅缩减，进而引发调岗降
薪、优化裁员等一系列问题。

再次，人才培养很有可能追不上
科技的步伐。随着AI持续发展，技能
迭代周期可能从10年缩短至2到3年，

“一技终身”将成为历史。同时，职业
教育模式可能从长期学历教育转向
短周期、模块化、微证书教育，并要求
学员从一次性教育转向终身学习、持
续更新、动态适配。

让AI成为人类的羽翼

“人工智能发展越来越好，普通
劳动者该如何享受到这份时代的红

利？”不少受访者都有这种困惑。
不可否认，AI的发展在替代部分

基础岗位的同时，会同步创造新的就
业岗位，如AI训练师、提示词工程师、
数字员工管理员、算法合规审计师
等。这些新岗位数量有限，目前不能
完全承接被替换的劳动力，技术发展
速度与新岗位诞生速度、新保障体系
构建速度之间的“赛跑”，将需要一个
较长时间的调和。

一方面，培养AI不可替代的竞争
力、学会用AI处理问题，才能让AI成
为人类的羽翼。刘溪认为，当AI逐步
承担“如何做”的执行工作，“做什么”
与“为何做”的决策价值更加突出。
高校应及时进行专业和课程调整，加
强人文社科与伦理教育，提升学生的
问题定义能力、价值判断能力和综合
审美能力。

孙在福认为，企业可以采取“人
机耦合”的选择，即利用AI Skill处理
标准化、重复性的基础任务，将人类
员工从繁琐劳动中释放出来，转而聚
焦于高价值的战略决策、情感沟通与
复杂问题的综合处理。

当“能力算法化”成为无法避免
的趋势，劳动者可以尝试将自身的专
业技能、工作经验、决策逻辑封装为
可复用的AI Skill，以订阅授权、调用
分成的方式，为多家企业提供远程服
务，实现“一人服务多家企业”的灵活
就业模式，将自身劳动价值最大化。

守护人的主体地位

在人机协同时代，如何守护人的
主体地位与不可替代性？受访专家
认为，当前，应在法律法规、伦理审
查、行业自律等方面发力，保护劳动
者合法权益，为人机协同发展打下坚
实基础。

——补齐法律短板，实现刚性约
束。孙在福建议，在个人信息保护法
框架下进一步明确：员工的工作行为
模式、沟通风格、判断偏好、思维逻辑
属于个人信息乃至敏感个人信息，企
业用于AI训练必须取得单独书面同
意。劳动关系终止后，企业应在规定
期限内删除用于AI训练的个人痕迹
数据。

——强化伦理审查，降低劳动者
维权成本。孙在福建议，面向企业的

“同事.skill”类系统上线前，应向网
信、人社、市场监管部门进行备案与
伦理评估，重点检查数据授权合法
性、采集范围必要性、劳动权益保障
情况。

——完善行业自律，形成柔性约
束补充。刘溪建议，行业协会可牵
头，联合法律机构、劳动保护组织制
定自律公约，倡导行业自律，抵制贬
损人类职业价值、加剧就业失衡的恶
性算法竞争，确保技术进步始终运行
在文明与法治的轨道上。

新华每日电讯记者 丛佳鑫

近日，一个名为“同
事.skill”的开源项目在
技 术 社 区 GitHub 上 爆
火。功能是把离职同事
的飞书消息、钉钉文档、
邮件、截图等“原材料”投
喂给AI，再加上几句对其
性格的主观描述，就可生
成一个能够替他继续工
作的AI分身，网友戏称这
一过程为“炼化”。

被裁员后，还要把在
职期间学到的技能、业务
逻辑，甚至原属于自己的
语言风格、为人处事的方
法留下，为公司永久工
作？这项技术在网络社
交平台上引发广泛讨论。

训练AI分身，数据
从何而来、可以使用到
何种程度？如何强化知
识产权保护、明确技术
伦理边界，让AI发展的
成果惠及更多劳动者？
新华每日电讯记者多方
采访，深入剖析该现象。

人工智能机器人正在电脑前工作（AI生成图片）。图据新华每日电讯

我国克隆牦牛
实现批量自然分娩

重庆6岁抗癌女孩小欣悦走了
其父曾在地下通道直播跳舞筹款救女
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新华社北京4月27日电

（记者 朱高祥）4月27日，民
政部等三部门联合发布《互
联网公开募捐服务平台管理
办法》，明确互联网公开募捐
服务平台公开募捐信息页面
不得插入任何形式的商业广
告、与公开募捐无关的互动
功能等。办法自今年5月1
日起施行。

互联网公开募捐服务平
台是指经国务院民政部门指
定，专门为慈善组织开展公
开募捐活动提供服务的网络
平台。据介绍，修改后的慈
善法对平台作出了无正当理
由不得拒绝服务、不得收费、
不得插入商业广告等规定。

办法对慈善法相关规定进一
步细化，并明确平台在特定情
形下可以对慈善组织拒绝提
供服务。同时，要求平台不得
代慈善组织接受捐赠财产。

办法还规范了平台的募
捐资质查验、信息内容管理、
信息数据共享、投诉举报处
理、工作定期报告等责任，以
及纠纷解决方式。

此外，办法从运营主体
和服务能力两方面设置了平
台的准入门槛，列举了申请
指定成为平台应当提交的材
料，明确了遴选和指定平台
的程序，以及平台变更运营
主体或名称、终止服务的申
请程序和所需材料。

不得插入商业广告
互联网公开募捐服务平台管理新规5月1日起施行
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