
你
出
海
寻
找
机
遇
，我
深
耕
国
内
市
场

遂
宁
安
居
区
车
企
各
展
所
长
拓
宽
新
能
源
电
动
三
轮
车
销
路

07WEST CHINA METROPOLIS DAILY
2026年4月27日 星期一 责编江亨 版式詹红霞 总检张浩要闻

4月19日，第139届中国进出
口商品交易会（广交会）第一期在
广州闭幕。

4月23日，四川凯希蜀宇摩托
车有限责任公司董事长邓宇便带
着近两万辆海外订单从广州赶回
遂宁。

“不愁订单愁产能，待二期完
工，情况就会好很多。”4月25日，
站在位于遂宁安居经开区的生产
车间里，邓宇的语气中透着被订单
追着跑的急切，但更多的是压不住
的兴奋。这条产线，如今每下线一
辆出口海外的三轮车，利润都是国
内的5倍。

一街之隔，驿兴传飞副总经理
胡亚兰却不急。面对“出不出海”
的问题，她摇了摇头：“国内都忙不
过来，先扎稳根再说。”

一个抢窗口、赚5倍利润，一
个守阵地、算长远账。在这个西南
最大的新能源电动三轮车生产基
地，面对出不出海这个问题，两种
截然相反的方式正在同时被验证。

而这座川中小城给出的答案
是——都能跑通。

驿兴传飞三轮车生产线。张勤宝 摄

凯希蜀宇车间内，工人正在生产三轮车。刘虎 摄

“上手就能用”，加上当地积极的
招引政策，于是来的企业选择扎
根下来。

市场也很快给出了验证。
最早落户的驿兴传飞2023年投
产，主攻云贵川渝市场，第一年
销量就超出预期。

有成本优势、有配套底子、
有市场验证。三重因素叠加，一
个电动三轮车产业集群在川中
腹地拔地而起。

邓宇的冲锋，赚的是“高利润”

凯希蜀宇的故事，是安居出
海最“激进”的一章。

2024年年初，一系列“国产
三蹦子美国历险记”短视频火遍
全网，“请注意倒车”成了海外热
梗。凯希蜀宇接住了这波流量。

这家2024年投产的企业，
其实很早就把目光投向海外。
邓宇的账本很清晰：国内卖一辆
三轮车利润只有3到5个点，甚
至“赚几十块钱”；而出口一辆三
轮车，利润能做到15个点，还有
13%的退税。

“造一辆出口车，利润大概
是国内的5倍。”邓宇说，“我们生
产三轮车几十年，看到新变化就
要去拼抢，否则很有可能就被

‘卷’死。”
于是，他们做了三件事。
第一，定制化。针对土耳其

市场开发载人休闲两用带篷款
三轮车，针对美国矿山强化载重
和扭矩，针对东南亚主打防腐蚀
和性价比，针对非洲市场则把后
舱扩容30%。“去年我们设计出
了40多款海外定制车型。”

第二，拿认证建壁垒。花了
4个多月拿下欧盟EEC认证，前
后投入100万元左右。但这只是
开始——维持认证和海外合规
团队，每年还要再花费300万元
左右。“这笔开销比较大，其他企
业想复制，门槛不低。”邓宇直言。

第三，也是最少被提及的一
点：设计了一套极为精明的交易
结构。海外客户必须先付一部
分定金才发车，到货后付清全
款，凯希蜀宇才发盖章文件——
没有这份文件，车在当地上不了
牌照。

这套打法效果显著。
2025年，凯希蜀宇海外新

增产值约5000万元，出口30多

个国家和地区。到今年，一组数
字足以说明其爆发力：一季度订
单量是去年全年出口量的8倍，
全年目标海外产值超两亿元。
在规模效应下，单车费用成本还
在持续下降。

邓宇算过一笔账，拿下认证
和开发40多款车的上千万元投
入，“按目前海外订单，不到一年
就能收回。”二期投产后，年产能
将增长到10万辆。

胡亚兰的定力，算的是“长远账”

与邓宇不同，面对出海，胡亚
兰始终保持着一份冷静的克制。

驿兴传飞是落户安居的第
一家新能源电动三轮车企业，
2023年投产，去年产值约1亿
元。他们不是没试过出海——
2025年，首批130辆电动三轮
车经中老铁路运抵老挝，采用

“国内造+当地装”的跨境组装
模式。

但试水的结果，让他们选择
了暂缓。

“那批老挝订单整体保本微
利，没亏，但也没赚到理想利润。”
胡亚兰说。实操中三个问题最
头疼：清关流程繁琐、各地口岸
标准不统一，物流和仓储成本不
可控；海外售后体系完全空白，
配件配送慢、没有本地化维修网
点，维保沟通成本极高；跨境结
算流程复杂，汇率波动还会吃掉
一部分利润。

对于出海，胡亚兰有自己的
时间表：内部规划了两年观察窗
口期，如果海外配套环境、贸易政
策跑通了，就启动小批量稳步出
海；如果环境依旧复杂、风险偏
高，就继续深耕国内中高端市场。

同一个生态，两种活法

邓宇和胡亚兰的“分歧”，
本质上是两种路径、两种节奏
的博弈。

一个认为全球化窗口期转
瞬即逝，必须趁势而上，用高附
加值海外订单倒逼产线升级，用
认证和交易结构建起“护城河”；
另一个在区域市场已站住脚跟，
相信制造业拼的是长跑耐力，要
把“护城河”挖深，再考虑远征。

谁对？可能都对。
邓宇的“护城河”是看得见

的数字：5倍利润、13%退税、年
维护费300万元左右的认证壁
垒、一套零风险的交易规则。

胡亚兰的“护城河“是时间
沉淀下来的东西：5到8个点的毛
利优势、一套不卡配件的售后口
碑、一份“先观望两年”的定力。

一座小城，一家跑得快，一
家行得稳。两种姿态在同一园
区共存、碰撞、各自生长，这恰恰
是一个产业集群走向成熟的标
志——它容得下不同路径，养得
出不同物种。

有意思的是，遂宁市安居区
委、区政府的打法，恰好服务了
这两种逻辑——既支持“冲锋”，
也鼓励“稳守”。

“邓总急着赶工期，我们比他
还急；胡总那边稳扎稳打，我们就
做好长期陪伴。”安居区商务局副
局长何海峰是这些园区企业的
常客。

在风险防范上，区里有三套
动作：鼓励企业购买出口信用保
险，同时利用中信保、人保的全
球企业信用风险评估系统做市
场预判；通过遂宁市外综服务企
业对出口企业进行业务培训和
风险指导；常态化“一对一”上门
做风险判断交流和提醒。

“当前，园区企业国际贸易
人才相对缺乏，拓展国际市场的
能力还不足。”何海峰也坦承有
局限，他说，企业海关备案搞不
清楚流程，工作人员陪到遂宁海
关一次性办好；落实“川行天下”
政策，组织企业参加广交会，凯
希蜀宇就是在今年广交会签下
5年大单。

对于“安居造”这块品牌，在
产业补链上，区里也在做长远铺
排。目前已系统梳理电机、电
控、车桥、底盘等关键零部件配
套缺口，建立重点招商清单和目
标企业库。同步强化本土配套
企业培育，从厂房载体、政策扶
持、上下游对接、物流降本、用工
保障等方面持续夯实基础。

眼下，邓宇的厂房二期项目
即将竣工，海外新货柜会从园区
发往世界各地；胡亚兰的两款新
车型将很快亮相，新篷车将一批
批发往云南、贵州。

很快，这些“安居造”的三轮
车，无论走快走慢，终将在更远
的地方相遇。
华西都市报-封面新闻记者刘虎

“西南第一”是怎么长出来的

很多人不知道，安居这个不沿边
不靠海的川中区县，如今已聚集了5家
三轮车整车制造骨干企业，设计年产能
50万辆，位居西南第一、全国第三。

2025年，安居电动正三轮车年
产18.1万辆，产值5.39亿元，同比增
长超25%，解决用工600余人。凯希
蜀宇、四川政宇等企业的二期扩能项
目正全速推进，全部建成后设计年产
能将跃升至165万辆。

为什么是安居？这得从一次“搬
家”说起。

2020年，成都周边制造成本持
续走高，土地越来越紧张，对于三轮
车制造企业来说，继续待下去越来越
不划算。于是，不少企业作出了搬迁
决定。而安居恰好位于成渝之间，离
两个大城市都近，用地和用工成本则
低出一大截。

先搬进来的企业很快发现，这里
还有一个意外之喜——四川江淮汽
车生产基地就在区内。江淮是商用
车整车厂，常年带着一批搞车架、焊
接、钣金、涂装的配套企业，三轮车和
汽车在这些工序上相通，产业工人


