
4月28日，“智链未来向新而
生”封面新闻上线10周年暨智媒
生态伙伴交流会将在四川传媒大
厦举行。届时，封面系统性变革
战略、封面智媒产业生态架构将
正式发布，中国社会科学院大学

新闻传播学院副院长、教授黄楚
新将带来《主流媒体系统性变革
的机遇挑战及路径》的主题分享。

交流会前，黄楚新接受华西
都市报、封面新闻记者采访，他认
为，封面新闻的10年，是中国主流
媒体系统性变革的一个生动缩
影。他也对封面新闻的系统性变
革充满期待：“祝愿封面新闻永远
心怀‘封面’二字所承载的追求，
在智媒时代继续乘风破浪。”

主流媒体如何系统性变革？
探索体制机制创新等

随着全媒体不断发展，媒体
格局、传播方式发生深刻变化。

“十五五”规划纲要明确提出，深
化主流媒体系统性变革，推进新
闻宣传和网络舆论一体化管理，
提高主流舆论引导能力。

黄楚新认为，当下主流媒体
系统性变革面临以下挑战：体制
机制创新滞后，人才队伍活力不
足、复合型人才储备不足，内容

创新与技术应用未能深度适配，
新型盈利模式尚未成熟。

面对上述挑战，可探索以下
路径：创新体制机制，释放技术
活力与组织效能；以体制机制创
新激发人才活力，推行绩效导
向、多劳多得的分配模式；主动
拓展“媒体+政务+服务+商务”
模式，打造综合服务平台，聚合
数字资源，真正打通信息传播

“最后一公里”。
作为智媒领域学界专家，黄

楚新认为，在当下国内主流媒体
系统性变革中，对于数智化技术
的深度应用是一大亮点。比如
新华社的AI全流程生产，比如温
岭融媒在体制机制改革上以“事
企并轨”为基础，通过身份破壁
与绩效重构来激活组织活力等，
都值得借鉴。

以专业报道与深度服务
回应数智时代挑战

诚然，在主流媒体系统性变

革的过程中，也伴随着外界一些
唱衰的声音。对此，媒体从业者
应怀揣什么样的心态继续向
前？主流媒体又应该如何发挥
自身社会价值？

黄楚新认为，主流媒体从业
者应坚定自己的信念，变革不是
一蹴而就，而是一个漫长的探索
过程。主流媒体的权威性与公
信力恰是转型底气，应以专业报
道与深度服务回应数智时代挑
战。

在他看来，自媒体的优势是
反应迅速、形式多样，但往往呈
现碎片化，容易被情绪主导。主
流媒体面对热点事件的优势在
于它的影响力与公信力，通过独
家调查、权威核实与专业评论，
引导舆论走向。主流媒体应当
充分发挥自身的议题设置优势，
不被动追逐热搜，而是主动将国
家战略、民生痛点转化为有网
感、有共情力的话题。

比如，面对突发谣言，不急

于喊口号，而是迅速派出记者实
地调查、联系权威部门出具证据
链，用事实打破“阴谋论”猜疑；
面对情绪化争议，主动设置议
题，及时引导，把“情绪宣泄”转
化为“公共讨论”；面对留守儿
童、高龄补贴这类民生痛点，讲
清政策进展与落地难点……积
极承担主流媒体社会责任，努力
发挥自身社会价值。

2016年5月4日，封面新闻
客户端1.0版本青春上线。转
眼，封面新闻即将迎来上线10周
年。在黄楚新看来，封面新闻的
10年是中国主流媒体系统性变
革的一个生动缩影。下一个10
年，是人工智能与人类社会深
度融合的10年，也是更需要专
业价值引领方向的10年。最
后，他送上对封面新闻的祝福：

“祝愿封面新闻永远心怀‘封面’
二字所承载的追求，在智媒时
代继续乘风破浪。”
华西都市报-封面新闻记者周琴
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4月20日，谷雨。
上午8点，眉山的空气中弥

漫着雨后青草的芳香。三苏祠
博物馆馆长陈仲文站在庭院里，
忽然被这个场景拉回到13年前
的那个清晨。他在朋友圈里晒
出3张老照片——那是当年三苏
祠闭馆修缮前的影像，并配文：

“雨生百谷，万物生长，春尽夏
来，四季轮回。”

2013年4月20日，雅安芦山
发生7.0级地震，三苏祠古建筑
受损严重。当年8月，一场灾后
抢救保护工程在三苏祠展开，这
也是建祠史上最大规模的修
缮。闭馆3年后，2016年，三苏祠
焕新开馆，到今年刚好10年。

这10年，三苏祠发生了哪些
变化？4月24日，华西都市报、封
面新闻记者对话陈仲文，和他一
起走进三苏祠的“守”与“进”。

持续发力
这10年三苏祠更有精气神

最近，陈仲文有点忙。
“忙着出差做三苏全国遗迹

遗址地的调查与研究，忙着以话
剧《苏东坡》《苏堤春晓》全国巡
演为契机开展三苏文化传播，忙
着纪念馆内部展陈提升，结合

‘东坡行旅’的要求，打造成‘东
坡行旅’的先导馆。”陈仲文掰着

指头一一数着。
陈仲文的微信名，叫“苏门一

子”，逢人介绍时，他便自称“给东
坡先生看大门的”。但他深知，当
好三苏家的“守门人”并不简单。

10年来，为传承弘扬三苏文
化，三苏祠在守正的基础上不断
拓展，于文物保护、研究阐释、展
览陈列、社会教育等多个领域持
续发力，实现从保护为主向全方
位发展的跃升。

“整体而言，这10年，三苏祠
的文物建筑更有精气神了，环境
也更优美了，管理更规范了，品
质、功能更全，游客的文化体验
感也更好了。”陈仲文说。

“首先在文物保护上，我们
扩大保护范围，从以人工为主逐
步转向科技赋能。”陈仲文介
绍。2021年12月，式苏轩文物
展厅改造提升项目全面竣工，至
此，三苏祠拥有了现代化的文物
库房与展厅，深藏苏宅的文物终
于全新亮相，也让更多游客能一
睹珍贵文物的风采。

同时，三苏祠还不断拓宽研究
内容，从传统的诗词文赋延伸至价
值理念、家国情怀、家风家教、生活
美学等更广阔的领域。三苏祠与
西南大学文学院中国书法研究所
历时5年，编撰出版《苏轼书法全
集》，成为目前收录最全、研究最深

的苏轼书法集成之作。此外，还编
撰出版了《宋代眉州文化研究》《三
苏与巴蜀论说》《诗词文里的三
苏故事》等学术专著。

值得一提的是，近年来，三
苏祠先后举办了“中国有三苏
——眉山苏氏的家国情怀”“吾
家东坡”“三苏与巴蜀”书画文献
展等30余场以三苏文化为主题
的精品展览，开展“东坡大家讲”

“苏海畅游”等一系列项目，让三
苏文化走进千家万户。

三苏文化
是博物馆的核心生命力

“一滴水可以见太阳，一个
三苏祠可以看出我们中华文化
的博大精深。”

2022年 6月 8日，习近平
总书记来到三苏祠，了解三苏生
平、主要文学成就和家训家风，
以及三苏祠历史沿革、东坡文化
研究传承等情况。

“这几年来，在各级党委政
府和有关部门、社会各界的关心
支持下，三苏祠综合实力得到跃
升，在文物保护、学术研究、社会
教育和对外传播等方面，都大大
地向前跨了一步。”陈仲文说。

2023年，四川省政府把支持
三苏祠建设国家一级博物馆写入
政府工作报告。眉山市委、市政
府将推进三苏祠创建国家一级博
物馆列为2023年要突出抓好的
十件大事之一。2024年，三苏祠
获评国家一级博物馆。2026年，
四川省政府工作报告再次提到要
扩大三苏祠的国际影响力。

陈仲文坦言，这样的高频关
注让他既欢喜又忧愁。“欢喜的
是，三苏祠被越来越多的人关注
和重视。忧愁的是，越多人关注，
我们的工作要求就越高，挑战就
越大。我们现在不只满足于完成
工作，还要思考每一项发展措施
能否具有引领性和示范性。”

近年来，越来越多游客走进
三苏祠，从简单的拍照打卡，转

变为认真了解三苏背后的文化
内核。陈仲文在游客身上看到
了改变，也找到了三苏祠的根本
生命力和竞争力。

“三苏祠并不是一个单纯的
景观，它有着深厚的人文内涵，
这就要求我们要围绕三苏文化
做文章。文化要走心，对游客的
思想、情感产生影响，游客才会
不虚此行。”陈仲文说。

走向智能化
将打造三苏祠的品牌平台

从2016年重新开馆至今，三
苏祠不停寻找新的表述形式，让
三苏文化走得更远。凑巧的是，
2016年5月4日，封面新闻上线，
在全国首倡“智媒体”，到今年也
刚好10年。

在陈仲文看来，这10年，无
论是媒体还是文博行业，都在转
型升级——走向科技化、智能化。

2024年6月8日，三苏祠联
合29家研究机构共同打造的“三
苏文化大数据库”正式上线，收
录并整合了三苏文化相关数据
12.5万条，涵盖文学作品、学术
论文、数字图书、馆藏文物等门
类，用户可通过网站、小程序等
途径免费使用。

“我们通过这样的大数据库，
让古籍里的文字、博物馆里的文
物‘活’起来，大家可以在网上图
书馆便捷查阅资料，这些都是科
技赋能带来的好处。”陈仲文说。

对于未来，这位“守门人”也
有着很多期待。陈仲文看向墙
壁上挂着的20个字：政治建馆、
人才兴馆、学术立馆、科技强馆，
品牌亮馆。这“五馆”，是几年前
他定下的发展目标。

“未来我们既要有政治站
位，又要有领军人才，以及深厚
的学术研究和强大的科技赋能，
最终打造出三苏祠的品牌平
台。”陈仲文说。

华西都市报-封面新闻记
者 罗石芊摄影报道

主流媒体如何系统性变革？
黄楚新教授：以专业报道与深度服务迎接挑战
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黄楚新 受访者供图

陈仲文 受访者供图

三苏祠一隅。


