
中央政法委为啥推广？

马家桥村的故事，得从一套“土
办法”说起。

多年前，村上引进了一个柠檬种
植户，没想到这个业主折腾几年，留
下一个烂摊子，跑路了。200多户村
民的土地租金和务工工资被拖欠了6
年，累计90多万元，大片土地撂荒，草
比人高。

那次栽的跟头让冷祯东明白：引
进社会资本，不能光听人说得天花乱
坠，一定要做好“背调”。

于是，在村两委反复商量、镇上支
持下，“三关共守”工作法正式推行。

冷祯东掰着指头数：第一道“准
入关”，审资质、审合同，不够格的进
不来；第二道“监管关”，优服务、优管
理，进来了也不能撒手不管；第三道

“化解关”，防风险、防矛盾，出了事有
人管、有办法管。

这几年马家桥村发展好了，又地
处318国道边上，不少企业找上门想
合作。靠着这套办法，冷祯东把大部
分企业挡了回去，“不靠谱的，一个都
不能放进来。”

3月27日，遂宁市安居区东禅镇
马家桥村。村党支部书记冷祯东正
在翻阅手机里，几份准备发放的分红
名单。

再过一个月，村里就要发钱了。
但全村1950多人里，近八成没

份，除了他们：459位60岁以上的老
人，按年龄分档；患癌的村民，每人一
笔救助；困境儿童，一年1000元；考上
大学的娃，最高奖励10000元。每一
笔，冷祯东都在反复核对。

钱从哪来？2025年村集体纯收
益225万元。事实上，8年前，这个村
还欠着200多户村民90多万元——那
时柠檬地撂荒，业主跑了。

这几年，冷祯东和村里总结出了
一套被中央政法委推广到全国的“三
关共守”工作法，靠着这套“土办法”，
冷祯东不只算柠檬收成，更算上一本

“不按人头分”的民生账。
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这套办法不光用在引进资
本上，村里日常的矛盾化解也同
样适用。“以前当老板，带的是百
来号人的团队，目标一致、利益
一致，好管。现在管的是1900
多个村民，各家有各家的想法、
难处，那完全不是一回事。”冷祯
东说，化解矛盾，靠的不是硬压,而
是把道理掰开揉碎了讲，让大家
心里那杆秤平了，事儿也就顺了。

因为管用，“三关共守”工作
法后来被中央政法委推广到了
全国。

但光有一套“土办法”还不
够——村集体要真能挣到钱，才
有底气分钱。

“一毛五一斤的柠檬”

在冷祯东看来，这套被点赞
的“土办法”，是吃了柠檬的亏才
逼出来的。

而村里这几年的发展，也是
因为柠檬。

时间回到2014年。冷祯东
从西藏回来当村支书。他在西
藏带百人团队，一年挣近百万
元；回到这个川中丘陵深处的村
庄，1900多位乡亲等着他领着
大家过日子。

新官上任三把火，他先把承
诺烧给自己：“我当时就给村民
许下承诺，要在三年内通自来
水、通入户路、通天然气。”结果
两年多，全办成了。

可更大的难题紧接着来了
——业主跑路，柠檬地撂荒。

地到底该怎么种？村里反
复商量，最后定了路子：村集体
接手，带着种植户一起干，让村
民也参与进来。

但对冷祯东来说，种柠檬这
事儿，他连门都还没摸到。“当时
就是一片荒地，杂草丛生。技术
不懂，市场更不懂，别人说用啥
肥就用啥肥，说打啥药就打啥
药。”他记得头一年，柠檬一毛五
一斤，也着急忙慌地卖过，生怕
烂在地里。

冷祯东不服气。带着人一
趟趟往隔壁安岳县跑——那是
全国有名的柠檬之乡。他去找

那些种了十几年柠檬的“老把
式”，蹲在地里看人家怎么修剪、
怎么施肥、怎么防病；去找经销
商，问什么果子好卖、什么价是
行情。一趟不行就两趟，两趟不
行就十趟。慢慢地，他这个“门
外汉”，硬是把自己磨成了行家。

冷祯东说，自己能从一个种
柠檬的门外汉变成多面手，靠的
是不停出去学。近年来，安居区
委组织部组织村书记到浙江沿
海地区学习，他每次都去，不仅
见识了不一样的思路，也带回来
不少想法。

这些想法后来慢慢落地，
2023年，马家桥村的柠檬终于
拿到了蜜雪冰城的订单——每
年丰收，近七成柠檬进了这家全
国连锁的奶茶店。

有人问他，为啥不全都供给
蜜雪冰城？冷祯东心里有杆秤：

“蜜雪冰城是大企业，但我们村
的供货量其实很小。万一有一
天人家不需要了呢？那些散户
经销商看着不起眼，却是我们最
后的退路。”他说，这都是当年经
商时攒下的经验：鸡蛋，不能放
在一个篮子里。

为了让更多村干部像冷祯
东一样成长起来，安居区委组织
部也在探索系统的支持机制。
安居区委组织部二股股长易莹
透露，区里正在做两件事：一是
组织优秀的村书记到沿海发达
城市跟班学习，两三个月，扎扎
实实地学；二是把村集体经济发
展得好的村划片区抱团，几个村
一起请一个职业经理人。“这样
既能解放村书记，让他们腾出精
力想全村的发展，又能挖掘培养
后备干部，让村里多留住些年轻
人。”易莹说。

“这笔钱，不按人头分”

说起这片柠檬地，村民陈克
俊给自己算了一笔账：“7亩多地
的租金和工钱，13000多元，愁
得我整宿睡不着。后来冷书记
带着村集体把这个‘烂摊子’接
过去，现在欠我的钱都收回来
了。”陈克俊说，每年还能继续稳

稳当当拿到2600多元租金。
“地没荒，钱也有了，心里总算
踏实了。”

几年下来，村集体经济壮大
了。2025年，村集体经济收入
367万元，纯收益225万元。100
多个村民在柠檬种植基地就近
务工，一年人均增收5000元以
上。马家桥村也拿下了省级、市
级乡村振兴示范村的牌子。

4月底，马家桥村又要分钱
了。但今年和往年不一样——
近八成村民不在分配名单里。

不是不分，是分得更精细
了。

村里1950多人，60岁以上
的老人有459个，每年还有20多
个娃考上大学，还有那些因病致
贫的困难户。冷祯东和村两委
商量：集体经济挣了钱，不能撒
胡椒面，要用在刀刃上。

2025年，村里开了几次集
体经济资金计划专题会，民主
讨论、逐项表决，定下来四项计
划：每年计划至少划拨10万元，
60岁以上的老人按年龄分档发
生活补助，一年100元到1000
元不等；得癌症等重大疾病的，
一次性救助1000元；困境儿童
每年补助1000元；考上大学的
娃，凭录取通知书奖励500元到
10000元。

“一老一小”的账，算得明明
白白。

也不是没有反对的声音。
少数青壮年也会提到为什么不
把钱分到每个人手上，但都被冷
祯东一一回绝：“我帮你照顾好
老人小孩，你自己还有什么理由
不努力？还是分个几十块很有
面子？”

产业稳了，民生兜住了，冷
祯东又把目光投向了更远的地
方——农旅融合。

从安居城区往马家桥村走，
车程不过20分钟,从马家桥村
往资阳安岳县方向，也就40多
分钟。更近的，是全国重点文物
保护单位卧佛院，步行只需10
分钟。

冷祯东盯着这片山水，心里
早就有了一幅图。

2024年初，他争取来资金，
加上村集体收入，在村里打造了
一个民宿，取名“明月寨”。现在
已经租出去了，准备引进专业机
构来运营。

“不能坐山吃空。光靠一
片柠檬地，路子还是窄了。”冷
祯东站在明月寨前，望着一片
片整齐的柠檬林，语气里透着
股劲儿，“守着这么好的位置，
挨着卧佛院，我们想做得更
好。把游客引进来，把农产品
带出去，让村里人在家门口也
能挣到钱。”
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遂宁市安居区马家桥村柠檬种植基地。遂宁市安居区委宣传部供图

遂宁市安居区马家桥村民宿“明月寨”。张勤宝 摄

冷祯东正在给柠檬疏果。
遂宁市安居区委宣传部供图


