
包哥说在马达加斯加，
上网是件奢侈的事。他算
了一笔账：当地工人月均收
入折合人民币300元到400
元，而一个月的网费就要花
掉三分之一到半个月的工
资。“他们有手机，也玩不起
游戏。”

为了给网吧招人，包
哥起初上街发传单，说网
吧不收费，打游戏还能赚
钱。但当地人根本不信，以
为是骗局。没办法，他只
能先从自己工厂和矿山的
工人孩子中招人，几十个
年轻人抱着试试看的心态
加入了。

第一周发工资时，包
哥让孩子们把钱带回家，
第二天就有父母提着水果
上门感谢。消息传开后，
网吧门口开始排起长队，
越来越多年轻人想“打游
戏上班”。

如今，包哥的网吧每天
有一两百人同时“上班”。不
过，要上岗对年龄有要求，
必须年满18岁，小于28岁。

工人们按产出结算报

酬，多劳多得，大多月收入
折合人民币普遍在500元至
800元，远高于在塔那那利
佛的平均收入，技术最好的

“打金手”月入可达3000
元。这个收入在当地算得
上“凤毛麟角”。

包哥说，按当前国内游
戏币市场行情，游戏里的
1000万“货币”大约可兑换
60元人民币。包哥的团队
每天能产出约40亿这样的
游戏货币，通过游戏平台交
易差不多就有2.4万元。

从最初几个人，到如今
200余人稳定就业，包哥的
网吧已成为塔那那利佛小
有名气的就业点。

包哥说，当地就业形势
不好，网吧也给当地年轻人
带来了更多的就业机会和
收入。

目前，包哥仍保留着矿
石和草编包生意。他还计
划在网吧二楼增设舞蹈、健
身区域，利用团队拍摄短视
频拓展收入来源。
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关于上海浦东发展银行股份有限公司
邛崃支行金融许可证的公告

尊敬的客户：
经国家金融监督管理总局四川监管

局批准，同意上海浦东发展银行股份有
限公司邛崃支行变更金融许可证，邛崃
支行将搬迁至四川省成都市邛崃市文君
街道办事处凤凰大道828号 2栋 1层、
830号2栋1层、832号2栋1层、834号
附1号2栋1层、834号附2号2栋1层、
816号附3号2栋2层营业办公。

公告如下：
1、机构名称：上海浦东发展银行股

份有限公司邛崃支行
2、营业地址：四川省成都市邛崃市

文君街道办事处凤凰大道828号2栋1
层、830号2栋1层、832号2栋1层、834

号附 1号 2栋 1层、834号附 2号 2栋 1
层、816号附3号2栋2层

3、业务范围：经银行保险监督管理
机构或其他有行政许可权的机构批准并
经上级机构授权办理的业务。

4、机构编码：B0015S251010011
5、流水号：01160014
6、批准成立日期：2010年 04月01

日
7、发证机关：国家金融监督管理总

局四川监管局
8、发证日期：2026年03月25日
上海浦东发展银行股份有限公司成

都分行
2026年03月27日

报废汽车去哪了？

据有关部门统计，2024年至2025
年，全国报废汽车回收1767.3万辆，年
均增速45.8%。

汽车报废应是什么流程？
商务部官网显示，旧车车主应将报

废旧车交给机动车回收拆解企业，企业
向车主出具回收证明，收回机动车登记
证书、号牌、行驶证，及时向公安交管部
门办理注销登记，将注销证明转交机动
车车主。

但在实际中，一些车辆从车主走向
回收拆解企业的过程中，却存在一条中
介、小作坊地下产业链。

刘玉龙（化名）从事报废车回收一
年多，平时通过朋友介绍、社交平台打
广告等途径收购附近的报废车。“我开
拖车去个人手里收车。有时也从汽修
店、汽车销售店、4S店收车，最终送到拆
解点。”

刘玉龙口中的拆解点，就是私自回
收拆解报废机动车的小作坊。一个小
院、几名工人，就能组成一个小作坊。
他们一般会将发动机、方向机、变速器、
前后桥、车架以外的有价值零部件拆除
转售，赚取利润。

近日，记者来到山东一处被查处的
报废汽车拆解回收小作坊。该作坊于
2023年10月成立，有6名员工。业主没
有回收拆解报废车的资质。

当地街道负责人介绍，查处时现场
堆放约20辆车，没有废气、废水处置装
置等环保设备和安全防护设施。由于
作业不规范，有泄漏油液渗入地面。

一些零部件流入非正规渠道冒充
“原厂件”“新件”，涉嫌制售假冒伪劣商
品。而报废车零部件无序转卖，也暗藏
安全隐患。

据最高人民检察院3月14日发布的
典型案例，张某等多人从重庆的报废车
回收拆解公司购入零配件并非法拼装成
整车，在打磨刻印车辆信息、篡改重置车
机系统、伪造注册登记凭证后，异地上牌
销至10余省市，存在严重安全隐患。

此外，拆解过程易污染环境，含重金
属的零部件也有污染水和土壤的风险。

被拆下有用零部件的报废车最终
去了哪里？

多名回收拆解企业负责人说，国家
对报废机动车回收企业实行资质认定
制度，未经资质认定的单位或个人无法
给车主出具相关回收、注销证明。因
此，小作坊拆解过的报废车，仍然会卖
给有资质的企业，但对正规企业而言，
利润空间非常有限。

小作坊拆解乱象为何难以根除？

一名地方商务部门干部介绍，正规
企业要承担环评、危废处置、场地防渗、
设备、人工等刚性成本，盈利只能靠废
金属，收车价仅2000元/吨；而小作坊无
环保、安全、税收等支出，靠倒卖零部件
等牟利，收车价可高达3000元/吨以上。

山东华巨汽车零部件再制造有限
公司是一家规模较大的报废汽车拆解

回收企业。公司负责人张君涛算了笔
账：建设总投资约4000万元，仅环保相
关设施就花费约500万元，包括污水处
理站、除尘设备、地面防渗等。平时只
要一开张，就面临员工工资、电费、劳保
用品、设备和房屋折旧、场地租赁等支
出，此外还有每年的税费。

高成本的另一边是低收益。商务
部报废机动车回收拆解企业资质认定
专家库专家汪步云说，传统燃油车经精
细化拆解，回用件价值可翻几倍。然
而，不少回收车辆的有价值部件被“黄
牛”等环节截留、拆空，车辆仅能作为废
钢铁处理，残值仅两三千元。

另外，商务部报废机动车回收拆解
企业资质认定专家库专家刘乐樵说，正
规企业大多集中在地价便宜的郊区，车
主交车远、上门成本高，自驾送车后返
程不便，办理流程繁琐耗时，收购价较
低；而非法窝点流动性强、上门收车、全
程代办，精准抓住车主“图方便、图高
价”心理。

如何推动转型升级？

未来，我国将有大量旧车面临更新
淘汰。受访人士建议报废汽车拆解回
收行业发展紧扣循环经济方向，推动行
业走上高质量发展之路，让报废汽车真
正变废为宝。

“治理行业乱象，单打独斗难以根
治。”山东日中律师事务所律师陈冠汶
建议建立跨部门联合执法机制。由地
方政府牵头，定期开展专项行动，形成
威慑合力。利用无人机巡查、卫星遥感
等技术手段，对城乡接合部、偏远林区
等重点区域开展拉网式排查。打通部
门间数据共享堵点，实现状态异常车辆
报警、比对、拦截。

地方商务部门干部认为，应通过加
强执法挤压非法生存空间，持续打击非
法拆解及下游的非法翻新和销售网点；
对违规企业敢于“亮红牌”，情节严重的
坚决吊销资质；强化路面执法，严查报
废车回流、套牌、拼装，倒查溯源。

“行业价值链亟待重构，不能停留
在‘论斤卖’的低水平阶段，把利润点从

‘拆得快’转向‘用得好’，才能长远发
展。”刘乐樵认为，下一步关键在于培育
一批行业龙头企业，推动汽车生产与拆
解回收企业的直接合作，发展汽车再制
造产业，产生引领示范作用。

业内人士介绍，不少发达国家建立
了生产者责任延伸制度，如车企每卖出
100辆汽车，将对其中的几十辆负有回
收再利用义务。建议引导行业向精细
拆解转型升级，推动高价值零部件循环
利用；建设区域性回用件交易平台，让
正规企业通过合法途径提高收益，缩小
利润差。

针对资源浪费与效益困境，一些龙
头企业开始向产业链后端寻求突围。
张君涛说，据估算，一辆小型汽车完成
精细化拆解后，可分解出约36千克橡
胶、70千克塑料、100千克铝，相比粗放
式拆解，这种“吃干榨净”模式让资源价
值显著提升。 据新华社

2022年，在房地产行业
干了近10年的包哥决定“出
海”寻找新出路。当时锂矿
行情火热，他听说非洲锂矿
便宜，便只身飞往尼日利
亚。然而现实给了他沉重
一击：“非洲不好混，一直亏
钱。”做矿石生意两年，几百
万元投资打了水漂。

不甘心的包哥，辗转来
到塔那那利佛，尝试开工
厂、做手工编织包，将非洲
特色草编包卖到国内和欧
美、日韩，生意渐渐有了起
色。2025年，一次偶然的机
会，再次改变了他的轨迹。

包哥从小喜欢打游戏，
便托人从国内发来电脑打游

戏解闷。玩某款爆火的游戏
时，他发现游戏里的“货币”
消耗极快，便从编织厂里拉了
几个工人来帮忙“赚钱”。

组队时，队友们惊讶地
发现他的“财富”越打越多，
纷纷问是怎么做到的。

“我说我的‘钱’是免费
得来的，很多人帮我‘赚’。”
队友们一听，便发来红包，
请他帮忙代打。包哥瞬间
发现了其中的生意经。

研究了整整一个月后，
包哥决定在当地开一间网
吧。就这样，一台设备变成
了三台、六台……后来，包
哥索性租下一整栋楼，把游
戏网吧生意“做大做强”。
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一 边 是
正规拆车企
业“ 无 车 可
拆”，另一边是
乡间小作坊把
控不少报废
车源，倒卖零
件牟利，生意
火爆……近
日，山东一地
报废汽车拆
解乱象引发
关注。

记 者 调
查发现，此类
行业乱象在
多 地 出 现 。
违规小作坊、
代收中介不
仅扰乱市场
秩序，也暗藏
安全隐患和
环境危害。
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在一家正规报废汽车拆解利用企业，待报废车辆摆放在厂区。
图据新华社客户端

在非洲开网吧，上网打游戏不花钱还倒发工资？

山东汉子的“逆向生意经”

“你打游戏，我发工资”——这听起来像是天方夜谭，却
在非洲岛国马达加斯加的首都塔那那利佛真实上演了。

36岁的山东人吴先生（网友称“包哥”）在塔那那利佛经营着
一家特殊的“网吧”：来这里上网不用花一分钱，反而能领到工资。

每天，一两百名当地年轻人挤在他租下的一整层楼里，
埋头打着同一款游戏。他们不是沉迷玩乐的玩家，而是包
哥雇佣的工人——靠打游戏赚钱。

打游戏也能赚钱
当地人乐在其中

从矿石到草编包
意外发现游戏生意经


