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就这样，属于阿娟的聚光
灯变了。曾经，她踩中风口成
为短视频博主，然后直播带货
助农。这条赛道的目标清楚、
路径明确，谈及彼时卖完全乡
苹果的成就感，她现在都会眼
眸发光。但现在，即使重新开
始，她也坚持，文旅短剧的风
口必须抓住。

“现在正是入场的好时
候。”阿娟盘算过，她熟悉的
短视频和直播赛道已经很

“卷”了。“以前我直播可能随
时随处直接开始，但现在，要
布景、要打光、要团队，内容
要有特色、有记忆点。同样
的成本，去做短剧的长尾效
应更明显。”

从整体数据上看，2025
年横店接待传统影视剧组
505个；竖屏微短剧剧组
4016个，同比增长近3倍。

李铮是租用阿娟酒吧的
短剧制作人，约60集短剧体
量，3天拍完。这是李铮从长
剧转向短剧的第三年，在他
看来，短剧正在向精品化转
型，大量专业影视人才向这
里聚集，大家都攒着劲，要以
长剧的质感做短剧。

这也是阿娟的感受，这
两年短剧市场逐步规范化，

“雷剧”乱象被治理，她此时
入行，正是做精品的时候。

“你看短剧《家里家外》为什
么那么火，就是因为内容好、
制作好。大众喜欢短剧的快

节奏叙事后，就会对内容有
更高的要求。”

不过，阿娟还为自己选
择了更加细分的赛道——文
旅短剧。

阿娟心里的文旅短剧，
不是让美景充当背景板，而
是让当地的山水、产业、非遗
成为推动剧情不可或缺的核
心动力。事实上，自2024年
初国家广播电视总局启动

“跟着微短剧去旅行”创作计
划后，已有不少优秀作品将
镜头对准美丽乡村。

“四川有那么好的文旅
资源、那么丰富的非遗技艺，
再和短剧结合，我想不到不
火的理由。”2025年，阿娟参
与制作了两部文旅短剧，均
是在四姑娘山实景拍摄。也
是这两次经历坚定了她的判
断，“过去几年，我积累的自
媒体经验、对四川旅游资源
的深耕，包括一起在横店打
拼学习的团队，都是我的底
气。”

阿娟总会讲起河南省登
封市大金店镇袁桥村，这个
过去游客鲜少停留的冷清古
村，因为短剧拍摄而走红网
络。于是，村民不仅在家门
口就能做群演，村里还在做
好古建筑保护的前提下，改
造闲置房屋，打造出更丰富
的拍摄场景与新民宿。

这就是阿娟心里，属于那
些雪山下村庄的最好未来。

决定去浙江横店时，四
川省政协委员何瑜娟的全网
粉丝已超过200万。

在线上，何瑜娟是网络
红人“嘉绒姐姐阿娟”。过
去，围绕着她的讲述概括起
来就是：一个去过40多个国
家的成都妹子，成为嫁到阿
坝州小金县的城里媳妇，再
转身带动村民一起拍短视
频、直播带货，惠及农户超
1500户。被采访、被表彰，她
被掌声簇拥着一次次站在聚
光灯下。

但在横店，阿娟只是带
着一股“虎劲”的新人：几乎
毫无准备地落地于此，只花
了两天就在郊区租下一栋四
层小楼作为办公和居住点。
她说给自己一年时间，在这
里积累短剧人脉和制作经
验，然后回到四川，在她思念
的雪山下，以文旅短剧作为
自己的新起点。

“你怎么敢这样付出时
间、精力和经济成本？”有人
忍不住问她。

“想那么多干嘛，我看好
这条路，干就完了。”她爽快
地说。

——这个回答，果然很
阿娟。

从2025年11月中旬抵
达横店，阿娟觉得时间过得
又快又慢。不到3个月，她不
仅带着团队在当地安稳下
来，还跑了剧组、做了群演、
结交人脉，甚至开了一个小
酒吧。

——这个小酒吧，是阿
娟在当地扎根破局的开始。

“我们的酒不贵，主要
是能在这里多认识人。”阿
娟记得，刚到横店时谁都不
认识，最焦虑时，她想过跑
到大街上，逢人就问是不是
做短剧的。不过她脑子活，
很快想到开个酒吧积累人
脉。“这里最多时坐了8个导
演，我就去作自我介绍，加微
信，再聊。”

后来，阿娟把酒吧租给
短剧剧组做场地，收费不贵，
看准的就是别人拍戏时，她
能在一旁边看边学。当然，
她还去做群演，从没台词的
路人到能和主角对话的特约
演员，她觉得主要是因为自
己有想法。“比如演被火烧的
村民，我会设计痛苦的小表
情，不管导演拍不拍得到，我
先保持这个状态。”

这样的阿娟，当然接戏
不少。在刚刚上新的一部短
剧里，她是说着四川话的老
板娘，台词足足有七八行，拍
了1个小时，挣了800块钱，
是她片酬最高的一次。

当然，阿娟不是为了做
演员来横店，她的目标是成

为短剧制片人。她再三强
调，是能有人投资的那种制
片人。“在短剧方面，我现在
算是入门了。”她很自信，如
果现在有部短剧开拍，自己
可以在两三天内组好全环节
的团队，包括场地、设备、预
算。“这个盘子我能垒起来。”

对于几乎是一张白纸开
局的阿娟而言，故事讲到这
里，似乎已具有成功创业的
雏形，但若是没有戏拍的夜
晚，阿娟又是另一种忙碌。

小楼的负一层是阿娟和
团队做直播的地方。常常是
离直播还有半小时，她才匆
匆赶到，一边化妆一边匆忙
塞两口寿司，这是最不会影
响妆造的食物。离直播还有
10分钟，她站在镜头前开始
学习接下来的舞蹈，动作不
好记，她有点着急。直到直
播准时开启，她又是那个精
力充沛的阿娟。

“因为我还带了一群20
岁出头的年轻人来横店。”阿
娟很坦然，大家有戏拍时就
围读剧本，没戏拍时就定时
直播，至少能挣点钱维持公
司正常运转。

晚上9点半，阿娟下播。
又唱又跳一个半小时下来，
即使外面下着雪，她依然满
身大汗。换好衣服后，她还
要动身去酒吧，为即将在那
里开拍的短剧沟通细节。

这只是阿娟在横店的普
通一天。

有信心是一回事，但落
到千头万绪的实操，阿娟觉
得这次创业真的累。对比做
博主时的误打误撞、顺势而
为，这次她还得为更多人负
责。在团队里，有跟着她从
成都去横店的中年摄影师，
也有一群离开大山、怀揣梦
想的年轻人。这些眉目清秀
的青年，同样希望在这里能
被聚光灯照亮。

26岁的罗让身高接近1
米9，外表硬朗帅气的他留着
一层薄薄的络腮胡。刚开
始，导演会让他演反派小弟，
后来发现他最“豁得出去”，
也会让他反串个姑娘。如
今，这个已出演过七八部短
剧的小伙子，被很多短剧导
演和制片人看好。

“刚开始会紧张，觉都睡
不着，但第一次拍过后，就不
紧张了。”罗让珍惜每一次表
演机会，没戏拍时，他就和兄
弟们一起练习普通话，揣摩
演技。这个外表酷酷但说话
憨憨的藏族男孩很清醒，他
没有成为下一个“王宝强”的
梦想，但他相信未来一定能
回到家乡，继续做这件自己
喜欢的事。“那简直是想都不
敢想的美好。”

与此同时，作为省政协
委员，阿娟这次的提案聚焦

四川本土短剧市场。面对记
者，她用骄傲的语气一次次
介绍着自己的想法，“我们要
抢抓短剧风口，打响文旅融
合的新方式。”

对于今年四川省政府工
作报告中关于推进文旅融合
发展的内容，阿娟在“着力提
质供给，发展演艺赛事等业
态”的字句下重重画上线。
这 给 了 她 莫 大 的 信 心 。
2026年四川省两会开幕前，
阿娟收到通知，两部她参与
制作的短剧即将上线，她对
此充满期待，“两部短剧都将
镜头聚焦到阿坝州的山水，
美丽纯粹，值得一看。”

阿娟透露，眼下已有地
方文旅和机构找她探讨合
作。仅仅是这样的意向就让
她感到振奋。其实，她早已
有了规划：给自己一年时间
去学习和积累。“赌一把，如
果我拍的片子爆火，我就是
优秀制片人，不再仅仅是民
宿老板娘或短视频达人。”

顿了顿，阿娟补充道，
“如果不成，这段一起努力的
时光，对我来讲也非常珍
贵。我还能回去，再守着自
己的那片净土。”

“但我还是觉得，这条
路，在四川走得通。”阿娟爽
朗笑道。
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短剧新人
跑剧组做群演 开酒吧攒人脉

文旅短剧的风口
“让山水、非遗成为推动剧情的核心动力”

山里孩子的梦想
“未来在家门口做自己喜欢的表演”
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2025年 11月，因为看好文旅短剧风
口，何瑜娟（左）开始了解全流程短剧拍摄，
当群演是其中环节之一。 受访者供图

2月3日，省十四届人大
五次会议开幕前，省政协委
员何瑜娟在会场外留影。

梁家旗 摄


