
春日的一个傍晚，吴军在位于成都
现代工业港的集团总部办公室里，看着
图纸上一栋栋即将盖起来的新分厂，他
感触颇深——过去一年，公司的净利润
实现了翻倍增长，这意味着，清洁能源
装备制造需要更大的生产车间。

1995年，吴军来到这里，工厂初建
之时，这片地还很是偏僻甚至有些荒
凉，他没想到自己此后的人生会在这里
落地生根、开花结果。正是守着一份执
着、创新、坚韧的实干精神，吴军在清洁
能源装备制造产业中的深耕，为四川经
济高质量发展注入了一份“绿色动能”。

日前，华西都市报、封面新闻正式
启动“新技术·新动能·新未来”——致
敬2024四川经济影响力人物大型采访
活动，通过深度解码四川经济高质量发
展基因，寻访领航时代的标杆力量。

4月7日，四川金星清洁能源装备集
团股份有限公司（以下简称“金星集
团”）董事长吴军接受华西都市报、封面
新闻记者专访，讲述他的创业故事。

坚持企业创新
是穿越行业周期律的不二法门

营收破亿元、归母净利润同比增长
177.56%，金星集团在2024年交出了一
张颇为亮眼的成绩单。

“整体来看，符合管理层预期。”吴
军如是评价。

金星集团创立于1995年，从2006
年跻身四川省30家重点装备制造企业
名录，到参与承建西部首座加氢示范
站，填补国产核心设备空白，再到拿下
400余项专利技术。作为创始人的吴
军，见证了企业以研发创新突围、跃升
为细分领域“隐形冠军”的蜕变历程。

作为一家从成都本土成长起来的
集氢能装备、清洁能源装备，设计、制
造、销售于一体的全产业链装备制造企
业，占地面积百余亩的金星集团，主要
从事天然气产业装备制造和氢能产业
装备制造。

“在清洁能源赛道白热化竞争的当
下，传统工业装备产业若不注重创新，很
容易面临‘朝阳产业里的夕阳危机’。”采
访中，吴军提到最多的词就是“创

新”。他坦言：“产业创新、技术创新、
产品创新，这是一家企业穿越行业周
期律的不二法门。”

1999年，金星集团成立的第四个
年头，吴军带着团队不分昼夜地进行
研发试产，靠着多年的技术积累加上
勤奋与执着，自主研发出了低温阀门
技术，斩获四川省首批中小企业创新
基金——这不仅意味着60万元的政
策扶持，更打响了品牌。2018年，基
于强大的创新研发能力和制造实力，
公司在参与承建西部首座加氢示范站
过程中，不仅实现核心设备100%国产
化，更以60天的建设周期刷新行业纪
录。之后，公司便进入“快车道”发展
模式。

从制造到创造
要做国内行业的标杆

企业超乎想象地高速发展，随之也
带来了难题。近年来，新能源汽车产业
的崛起对氢能产业的下游带来不少挑
战。吴军率队考察了一圈，最终决定将
氢能产业的市场重心转到上游。

在金星集团装备制造车间，一台标

有“中国智造”的银色设备正进行出厂
检测，这正是企业二次创业的战略级产
品——隔膜式氢气压缩机，被业界誉为
氢能装备的“心脏”。吴军指着其中一
台装备介绍，“压缩气体经过膨胀、吸
入、压缩等环节后，排出输入到汽车中，
这就是它的工作流程。”

从金星制造到金星智造，再到金星
创造，吴军说，现在金星研发制造的压
缩机已算是国内行业的标杆。

“不少企业的压缩机都是从国外购
买，我们的压缩机却是我们的核心竞争
力。”吴军透露，金星集团是国内唯一集
研发设计、生产、安装、运营氢压机技术
于一体的压缩机厂家，拥有自主知识产
权，填补了国产核心设备的空白。技术
突破带来了行业话语权的重构。2024
年，企业自主研发的三大核心装备——
90MPa隔膜式氢气压缩机、天然气提氦
用渗透气压缩机及天然气无泄漏压缩
机，全部入选省级首台套重大技术装备
名录。

更具战略意义的布局在于“2211”
产业模式矩阵：双基地（氢能装备产业
园、科创都市产业园）、双中心（氢能装
备创新中心、检测中心）、一平台（氢能

产融平台）、一场景（综合能源应用场
景）。在吴军看来，这样的产业模式一
旦建成，将会在全国氢能装备产业领域
形成以点带面的作用。

一辈子只做一件事
自主研发迈入百吨级时代

今年是金星集团创立的第三十个
年头。吴军每年都会在公司年会上致
词，并亲自拟定一个主题。在2024年年
终总结大会上，他鼓励所有员工要抓住
机遇，顶住压力，稳步前行。

同事对吴军的评价是，用生命在做
企业，他把全部心血都投入了金星集
团，一辈子就做了这一件事。

门前的大道见证了金星集团从小
到大、从弱到强的发展历程，作为传统
装备制造业出身的企业，是吴军作为企
业家专注、创新、坚韧的精神支撑着企
业从制造到智造，再到创造。

吴军说，企业家精神是在实践中慢
慢形成的，第一源于自己的热爱，第二
是执着，第三是使命，在企业发展过程
中会遇到很多问题，必须要扛过去。“做
企业就像滚石上山，把一块石头推到山
坡上，只要一松手，石头就会掉下来，因
此，要以不松劲的精神去干事创业、完
成使命。”

今年7月，金星集团自主研发的100
吨级活塞式压缩机有望通过国家级鉴
定，这意味着我国氢能储运装备将正式
迈入百吨级时代。

产品不断升级改造的同时，吴军也
非常重视开拓“一带一路”市场。数据
显示，2024年该公司外贸销售量较
2023年同期增长10.98%，年外贸出口
订单破亿元，并成功与美国、俄罗斯、乌
兹别克斯坦、哈萨克斯坦、刚果（布）等
十余个国家签订项目合同。

采访的最后，吴军说，一个企业要
长远发展还要注重人文关怀。在今年
第一季度的工作大会上，他决定拿出
800万股权授予工作中有创新突破的骨
干。“第三十个年头已经到来，接下来金
星将全新启航。”

华西都市报-封面新闻记者邹阿江
受访者供图

坐成都二环高架BRT的朋友最
近是否发现：当公交车进站时明显的

“顿挫感”不见了，取而代之的是平顺
的停车体验？没错，这都得益于成都
BRT站台集中整治工程带来的“云感
升级”。

参与实施BRT站台集中整治工程
的成都城投建设集团所属成都市市政
开发总公司相关负责人告诉华西都市
报、封面新闻记者，本次“焕新行动”包括
二环高架外环光华村街路口站、二环高
架内环高笋塘站、双林北支路站、西南交
大站、成仁站、万年场站等6个站点。

改善出行体验
6个站点率先“焕新”

二环高架BRT作为成都市民出行
的“硬核担当”，每日承载着数十万人次
的运输重任，随着运行年限不断增加，在

繁重交通荷载作用下，车道开始显露“岁
月痕迹”。据市政检测数据显示，部分站
台出现车辙、波浪状拥包和坑槽等病害，
这些“路面皱纹”，极其影响行车舒适度。

为有效改善站台路面状况，在成都
市城市管理委员会的统筹安排及市交
管局、市公交集团的支持下，市政开发
总公司近期启动了6个BRT站台集中整
治工程，整治后的站台运行良好，车辆
进站的颠簸感大幅降低。

UHPC技术首秀
抗滑性舒适度双升级

以往，传统沥青路面在钢桥面上，
一遇到高温就像“巧克力遇上暖炉”，
公交车重载重刹时，极易造成拥包等
道路病害。为解决BRT站台病害反复
的问题，项目首次采用了UHPC超高
性能混凝土铺装技术。据项目负责人

介绍，配合TRC磨耗层技术，新材料寿
命可达传统沥青的5倍以上，这种掺入
钢纤维的新材料，抗压强度达120兆
帕，相当于每平方米能承受12000吨重
量。能有效根治路面病害，还能缩短
公交车进站时的制动距离。

该负责人说，为最大限度减少对市
民出行的影响，保障施工安全与质量，
站台整治主要采用周末“白+黑”连续作
业模式，传统BRT站台整治施工从打围
到完全放开交通需要11天，这次单站台
实际施工时间仅用60小时。

目前，二环高架外环光华村街路口
站、二环高架内环西南交大站、高笋塘
站以及双林北支路站4个站点已基本完
成整治并通车，二环高架内环成仁站、
万年场站2个站点预计4月底完工。

华西都市报-封面新闻记者 杨澜
成都城投建设集团供图

金星集团董事长吴军：

深耕压缩机行业三十载 从制造到智造再到创造
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首用新技术 成都二环高架BRT站台“云感升级”

西南交大站施工现场，工人正在焊
接剪力钉。

吴军（左二）和同事们讨论业务。


