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福华化学董事长张华：

以绿色创新与数字变革推动产业升级
在乐山三江交汇处，福华通达化学

股份公司（以下简称福华化学）用20余
年时间将“化工”与“绿色”这对看似矛
盾的词汇熔铸成行业标杆。作为一家
全球农化前20强企业的掌舵人，张华以
科学家的严谨与企业家的胆识，带领企
业走上“循环经济+绿色低碳+数字赋
能”的特色发展之路。

从默默无闻到草甘膦产能全球前三、
输出行业碳足迹标准并寻求国际互认，这
家企业如何破解高耗能行业转型难题？

近日，封面新闻、华西都市报正式
启动“新技术·新动能·新未来”——致
敬2024四川经济影响力人物大型采访
活动，寻找四川经济高质量发展中的时
代标杆。3月28日，记者对话张华，以他
的视角看福华化学20多年的发展之路。

垂直一体化循环经济：
打造绿色竞争新标杆

站在福华化学中央控制室，张华轻
点屏幕调出磷矿开采实时画面：数字孪
生系统将地下300米作业场景精准映
射，伴生的铅锌矿石正通过新技术提取
高纯金属。“传统化工把资源当‘消耗品’，
我们视其为‘流动的生命体’。”他提出
的“元素规划”，让氯、氢、磷、钠等元素
在循环产业链中重生，磷资源利用率达
99.8%，2020年以来创造碳排放履约盈
余约86万吨。

张华称福华化学始终秉持“实业报
国”理念，更深层的变革藏在产业链规
划中。福华正在全面打造的“矿产-化
学品-新材料”垂直循环体系，可让每吨
矿石创造10倍于传统模式的价值。投
资1.5亿元的铅锌萤石选矿厂从设计到
投产仅用18个月；投资3.5亿元的磷矿选
矿厂正在紧锣密鼓地建设，将于2025年
9月正式投产；黄磷生产尾气净化综合
利用技术使单吨碳排放下降40%。

公司依托9040万吨盐卤矿、7300万
吨磷矿及伴生资源储量，形成400万吨/

年矿产资源开发能力和350万吨化学品
产能，其中草甘膦产能排全球前三。通
过氯、氢、磷、钠四大元素闭路循环体
系，实现磷资源利用率99.8%、氯资源利
用率92%的行业突破，每年减少废气废
水排放量达排污许可限值的70%，连续
六年蝉联四川省环保诚信企业（绿牌）。

2024年，福华化学创新研发的“制
碱行业‘盐泥烟气脱硫’无废模式”入选
工信部“无废企业”典型案例，通过能源
管理体系认证，实现碳排放履约盈余约
22万吨；并联合7家龙头企业成立植物
保护行业首个低碳联盟，主导制定行业
绿色标准，发布的两项碳足迹排放标
准，标志着中国农化企业从环保践行者
向规则制定者的跨越。

科技创新矩阵：
构筑全球研发核心竞争力

福华化学构建“1+5+N”全球化研
发网络（1个中央研究总院、5个分院、多
个联合平台），累计拥有约140项授权专
利和14项关键核心技术。在草甘膦母
液资源化利用领域，该公司突破膜处理

技术瓶颈，实现磷元素高效回收并副产
磷酸氢二钠等产品。

“该技术被中国石油化工联合会列为
行业环境保护重点支撑技术，荣获四川省
科技进步二等奖，年创环保效益超10亿
元。氯乙酸法制甘氨酸清洁生产技术达
到国际先进水平，推动生产成本降低
20%；PSA变压吸附技术使氯甲烷回收率
提升至98%。”张华说，这些数据的背后意
味着福华化学巩固西南地区氯碱产业龙
头地位，科技创新矩阵已经成效卓著。

此外，张华提到，福华化学也积极
对外开放合作，建立“福赢模式”跨国合
作机制，与德国赢创、瑞士科莱恩、日本
高化学等跨国企业，通过成立合资公
司、建立联合研发平台和共建实验室等
方式，在双氧水、磷系阻燃剂、新能源电
池材料等领域深度绑定。目前储备湿
电子化学品、PVDF（聚偏氟乙烯）等尖
端技术，规划建设20万吨工业级双氧
水、2.5万吨PVDF等项目，为进军千亿
级新材料市场奠定基础。

数字赋能新质生产力：
重塑智能制造体系

多年来，福华化学累计投入21亿元
重构生产与管理体系，并在2022年启动

“福智”数字化转型工程，通过SAP（一款
企业管理解决方案的软件）系统实现全
流程数字化管控，完成离子膜烧碱、草
甘膦等10套核心装置自动化改造，削减
重大危险源10个、减少现场作业人员
400余人，向“智能化无人”目标迈进。

“目前旗下福马公司‘数字孪生矿
体开采平台’获绿色矿山科技进步二等
奖，福川公司荣膺四川省‘绿色矿山’称
号。”张华说，一方面公司持续深化生产
装置的自动化升级改造与控制系统的
优化升级。另一方面，公司积极引入德
勤管理咨询的专业力量与SAP和施耐德
全球先进的管理理念，加速推进企业数
字化转型，实现数字技术与绿色低碳发

展的深度融合。
2024年，“福智项目”斩获鼎革奖，

印证数字化转型与绿色发展的深度融
合。公司构建“两地三中心”数据运营
体系，实现管理标准化、生产可视化、运
营数智化三重升级，为全球化学品行业
提供“中国智造”范本。

迈向全球领军：
绿色化学赋能可持续未来

面对全球产业变革，福华化学明确
国际国内双轮驱动战略，持续加码生物
农药、电子新材料等高端领域。作为产
品覆盖80多个国家和地区的国际化企
业，福华化学正以开放姿态深化与先正
达、住友化学等跨国巨头的合作，强化
国际国内双循环协同。

“化学服务人类美好生活”不仅是
企业使命，更是行动指南。福华化学将
持续践行“绿色低碳、数字赋能”发展哲
学，向着全球创新驱动型综合化学品领
军企业的目标全力进发。

从三线小厂到全球农化前20强，福
华化学的蜕变印证：绿色不是成本，而
是核心竞争力；责任不是负担，而是永
续发展的根基。站在福华新材料一体
化产业园，张华眺望岷江：特种级双氧
水项目即将强化国内高端精细化工产
业链的自主可控能力，高端磷系阻燃剂
的新技术将影响行业竞争格局，“这里
将是全球领先的绿色化工新坐标，我们
要证明发展与保护可以‘同频共振’。”

暮色中，厂区机器的轰鸣和灯光交
相辉映，数字大屏上的数据流奔涌不
息。对于这位元素周期表的解读者而
言，每个化学符号都是书写传奇的笔
画。正如他所言：“真正的循环经济，循
环的不只是物质，更是永不停息的创新
精神。”在“双碳”目标的星辰大海里，张
华正以科技为笔、责任为墨，续写着中
国化工的绿色长卷。

华西都市报-封面新闻记者 姚瑞鹏

加强公平竞争审查是优化营商环
境、激发经营主体内生动力的必要举
措。在《公平竞争审查条例》于去年8
月正式实施之后，《公平竞争审查条例
实施办法》近日发布，并将于4月20日
施行。

记者调研发现，在中央政策引导
下，各地持续强化公平竞争审查制度建
设，不断提升公平竞争治理水平，进一
步优化发展环境，激发民营企业内生动
力和创新活力。

筑基石，夯实市场经济法治根基

公平竞争制度是实现资源配置效
率最优化和效益最大化的重要保障，是
稳定市场预期、提振市场信心的重要基
础，其重要性不言而喻。

2024年8月1日，《公平竞争审查条
例》正式施行。各地纷纷采取有力举措
推动政策落实落细，着力营造更加公平
的市场环境，为企业发展保驾护航——

去年8月以来，浙江全省市场监管
部门已审查重大政策措施2000余件，率
先实施分行业、分领域规范公平竞争审
查试点，探索制定工程建设、招商引资、
政府采购等领域公平竞争审查指引；

湖北上线全链条公平竞争审查系
统，将人工智能、大数据与审查工作结
合，对全省3600余个起草单位全天候在
线监测，及时纠治限制企业迁移等问
题，清理各类显性隐性进入壁垒……

近日，国家市场监督管理总局发布
《公平竞争审查条例实施办法》，在《公
平竞争审查条例》框架下，细化完善了
公平竞争审查总体要求、部门职责、审
查标准、审查机制、审查程序以及监督
保障措施等。

从中央到地方，公平竞争法治保障
不断强化，一批妨碍经营主体公平准
入、影响经营主体公平竞争、限制商品
要素自由流动的做法正在得到纠正，民
营企业获得感不断增强。

除壁垒，优化市场公平竞争环境

“无论是本地企业还是外地企业，
在这里参与招投标，要求都是一致的。”
深圳中瑞建工集团有限公司东阳351国
道改造项目部经理田烈程说，浙江金华
东阳对招投标领域的限制条件和隐性
壁垒进行了全面清理。“外地企业与本
地企业站在了同一起跑线，让我们切实
感受到了公平公正、规范高效、阳光透

明的营商环境。”
招投标过程中优先考虑特定企业、

对部分企业准入设置高门槛、针对特定
经营主体给予优惠政策……近年来，一
些地方存在不同程度的地方保护、区域
封锁、行业壁垒问题。

针对地方保护和分割市场等阻碍
全国统一大市场建设的行为，多地纷纷
拿出真招实策。

浙江制定出台《浙江省公平竞争审
查办法》，建立不当市场干预行为约谈
通报机制和反垄断“三书一函”制度；江
苏利用大数据手段开展公平竞争审查
分类分级抽查，强化外部监督约束……

一项项破除隐性壁垒、强化公平竞
争的政策举措在各地落地实施。市场
环境日益完善，企业也感受到了实实在
在的变化。

护公平，激发企业内生动力和创新活力

法治是最好的营商环境。
一段时间以来，“内卷式”竞争在不

少行业和地方招商引资中较为突出。
《公平竞争审查条例》的落地实施，进一
步规范地方招商引资等行为，为企业良
性发展保驾护航。

今年1月，主营无人机货运业务的
广州吉祥鸟低空科技有限公司在广州
完成了“第一飞”。

“我们感受到一些地方的招商政策
正在从‘拼补贴’转向‘拼服务’。”吉祥
鸟低空科技总经理方淼琳说，广州市政
府在基础设施投资、人才库匹配、产业
链配套等长期服务方面下足功夫，有助
于推动长期产业生态建设。产业向专
业化、集群化发展，企业则通过技术创
新和效率提升获得可持续竞争力。

随着各地公平竞争审查的法治化
水平不断提升，不少民营企业实现了更
好发展。

“武汉市持续加强公平竞争审查，
市场环境得到净化。”金东方实业（武
汉）集团股份有限公司总裁王筱艳介
绍，加之金东方专注自身产品质量提升
与技术创新，企业产品市场份额逐步扩
大，去年预计营收突破7.8亿元，业务范
围也拓展到周边多个省市。

王筱艳说，稳定、公平、透明、可预
期的发展环境，让民营企业得以更好施
展拳脚。相信随着《公平竞争审查条例
实施办法》的落地，政策效果将进一步
释放。 据新华社

公平竞争审查条例落地落细 更好保障公平竞争

张华 受访者供图


