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盛大文学原CEO侯小强出书解析曾国藩：
人生突围需要“寸进”的智慧

《四川在上》：龚学敏的地理诗歌漫步
□郭子川 黄旭

侯小强和他的新书《寸进：人人可学的曾国藩》。

诗人龚学敏发表于2019年的诗集

《四川在上》分为21章，以四川18个地

级市与3个自治州的地名来命名各章。

诗人将其磅礴的情感、想象力与格局，

安放在这些诗歌中，并在序言中写道：

“也许，真有那么一天，人们会用诗歌来

抽象整个世界”，这一点与地理诗学的

思想不谋而合。简单而言，地理诗学就

是一种生活态度，是对自然、文化、自我

和宇宙关系的重新编织，是精神与大地

的相遇。鼓励着人们驶出“现代的高速

公路”，通过诗歌的表达与地方、国家、

世界、地球相联接。龚学敏正是这样的

一位“出走者”。

阅读龚学敏的诗歌，在大胆的想象

中，似乎时刻都在进行着一场历史与现

代的穿梭，“汉升的句号，被装载机碾压

开来，薄到世故的斑马线上。楼盘高于

烽火……年迈的兵器们，聚集在蜀汉路

出城的红灯中。”（龚学敏《黄忠路》）。

在路口的汽鸣声中，三国的雄风似乎徐

徐铺排眼前；但当红灯变绿后，一切也

只成幻影。诗人酝酿着怀古的情愫，“在

广元，皇泽寺把嘉陵江这支锋利的/箭，

射进传说，已经唐这么远了。”（龚学敏

《皇泽寺》）。在时间长河里，在浩渺宇

宙中，人是多么渺小啊；盛世与乱世，风

流与枭雄，皆化为烟云，唯有山川常在，

“为悠悠，为不见。”（龚学敏《陈子昂读

书台》）。

翻阅诗篇，在诗人字里行间的邀约

下，在一个个地名的呼唤下，在记忆的

辗转中，地方被再次着墨！在绵阳，从

银河中摘取太白的浪漫主义，“想要成

为星宿的人，掉下来，成了雨滴。”（龚学

敏《梓潼七曲山大庙文昌星祖庭遇

雨》）；在自贡，向地下的深处采卤制盐，

“鸟在自贡的版图中把自己飞成了盐。”

（龚学敏《燊海井》；在宜宾，舞一曲豪情

便顺流而下向东方，“在风中诵经，竹林

中虚心”（龚学敏《在长宁龙吟寺眺望蜀

南竹海》）；在雅安，从茶叶的沉浮中拨

开山雾，“在蒙顶，皇帝隐没在茶树上的

鸟鸣，被雅女一炒，江水平和，茶走过的

路，一概清净。”（龚学敏《在蒙顶山天盖

寺喝盖碗茶》）；在乐山，同大佛的对望

中跨越千年，“三声佛号：岷江，青衣江，

大渡河。人生不绝，涛声不断，鸥只是

飞。”（龚学敏《在乐山大佛对岸江边喝

茶》）……

九寨沟，是诗人龚学敏的故乡，也

是他诗意诞生的地方。在山野间，一脚

踩在厚实的落叶上，各种传说、神话、剧

本、幻想便从尘埃中拉开帷幕，“禹。挥

过的手臂，长成鹰，所有风，来自它的

羽。和你的名讳：禹。”（龚学敏《汶川石

纽山大禹祭坛》）。这是属于龚学敏童

年的山野。

全书篇幅最长的章节便是成都与

阿坝，分别是诗人的现居地与故乡。如

果说成都是一切实在所汇聚的地方，那

么九寨沟便是心底的圣地。“神呵。天

高地远，你要把爱情给我们……”（龚学

敏《九寨沟嫩恩措垭口，和一群藏族老

人唱酒歌》）。“我把舞蹈着的风，抱在怀

里，和煦，像说话时干净的声音。山岗

的颜色，在前世的经卷里泛黄。”（龚学

敏《在九寨沟读杨瑞洪油画<高原·卓玛

>》）。在龚学敏的诗歌中，似乎总是在

一行行铺排的“宽”大中，于霎那间被

“窄”刺破，直抵人心。在如此大开大合

的手法中，诗人道出了“有一种宽叫做

把水切薄”的思考。

龚学敏回忆说：四川在上，心有归

属。一切文字连同我的回忆，似乎回到

了，那个带我驶出大山的大巴上。大巴

上有年迈的老人，或许去赶集或许去看

病；有披负着期许的学生，前往县城，或

是更大的城市；有母亲有父亲，有游客

有朋友……山路沿着河谷蜿蜒在绵长

的山间，或架桥或穿隧道；蜀道，不再难

了。于是，他写下：“长在地上的经幡，

把她们结下的粮食用马驮到了天上。”

（龚学敏《九寨殇》）。

一百年多年前，曾国藩曾遇到
极为动荡的个人至暗时刻，但

最终凭借人生“寸进”的智慧，一步步走
出绝境，逆袭改变命运。在侯小强看
来，曾国藩的这种人生突围经验，在今
天依然有很强的启发意义。

提到侯小强，不少人都会想到他曾
经在盛大文学当CEO，以及转战新浪推
出堪称鼻祖级自媒体产品“新浪博客”
的业绩。如今他自己也开始写作出书
了。近日，他的新书《寸进：人人可学的
曾国藩》由果麦文化联合太白文艺出版
社推出。在书中，他分享其创业期间支
撑自己精神世界的重要来源——重新
品悟和解读曾国藩的人生智慧，讲述曾
国藩人生突围的关键秘籍：寸进。

解读一个丰富立体的曾国藩

作为中国近代史上的重要人物，曾

国藩是一个很多人都熟悉的名字。尤

其是近些年来，喜爱曾国藩的人很多，

解读曾国藩的书也不少。但是，很多书

都倾向于把曾国藩视作成功学的代表，

过于强调他的“圣人形象”。

侯小强提醒大家注意，曾国藩跟大

多数人一样，出身极为普通——普通的

家庭、普通的智力、普通的性格。屡败

屡战，多次崩溃，艰难困苦比其他人多，

直到四十多岁事业才刚刚有起色。他

做事很慢，“从凡入圣”经历了一个极其

漫长的周期。与其说成功学，更不如说

是“寸进人生”。例如，曾国藩不是读书

的料，14岁开始考秀才，连考6次没中，

但坚持到第7次考上了。他不善打仗，

清咸丰五年（1855年）湘军水师几乎覆

灭。但经过一番磨炼，他悟出“畏慎”中

的刚气，结硬寨，打呆仗，步步为营，最

终取得湘军的大捷。曾国藩用真实经

历告诉我们：当你陷入人生困境，那些

沉着、审慎、微小的进步，往往比高歌猛

进更有力量。

在《寸进：人人可学的曾国藩》中，

侯小强解读出一个丰富立体的曾国藩：

是接近儒家理想的圣人，也是会深夜

痛哭的凡人。出身平凡，却完成草根

逆袭，位极人臣；资质一般，却建功立

业，一生戎马；性格保守，却能领兵攻

城，一次次突破自己的舒适圈。更重

要的是，读者会看到曾国藩内心的细

微末节，以及更接近现代人的思考方

式。比如很多时候，做人做事需要的

不是一时的热血，而是对每一件小事

的寸进和用心，去成为一个耀眼的普

通人。“寸进”正是曾国藩一生开挂、屡

次走出绝境的关键秘籍。这对于今天

的年轻人在职场里遇到问题时，是一

个很好的突围思路。

读曾国藩相关作品无数次流泪

在自序中，侯小强透露，从第一次

知道曾国藩到现在三十多年间，他对曾

国藩的认识，经历了一个从粗浅、刻板

到深入、立体的过程。他第一次知道曾

国藩，是在初中一年级，有一本课外书

说曾国藩喜欢玩文字游戏，把“屡战屡

败”改为“屡败屡战”。那时候侯小强觉

得这就是一个文字游戏，因此对曾国藩

产生了很多不屑。20世纪90年代，他

发现很多人都认为曾国藩特别善于做

官，一下子曾国藩又成了善用权谋的官

场“老油条”形象。后来，随着短视频的

崛起，他刷到一些与曾国藩相关的视

频，对曾国藩的兴趣渐增。他找来曾国

藩的作品、传记看了多遍，并查阅了更

丰富的资料，渐渐对曾国藩有了好感，

发现他是一个非常立体、丰富的人。

在阅读曾国藩的日日夜夜里，“我

真的是无数次地为他流泪，无数次地找

到动力，然后无数次随着他进入人生蕴

含各种况味的境遇当中，我几乎无法想

象有一天我会隔着一百五十年时间的

河流与曾国藩产生共鸣。我相信，曾国

藩的一生，对每个人都会有帮助。”侯小

强在书中写道。

华西都市报-封面新闻记者 张杰
果麦文化供图
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股东大会通知书
根据《公司法》和本公司章

程的规定，决定召开公司 2024

年第一次股东大会。现就有关
事项通知如下：一、会议时间：
2024 年 10 月 28 日 上 午 10
时。二、会议地点：成都理工大
资产经营有限责任公司二楼会
议室。三、主持人：周家纪。
四、会议事项：审议依法解散公
司并办理注销登记、成立清算
组等事项。五、会议出席人员：
本公司股份持有人或其委托代
理人。六、召开方式：现场会
议、现场投票表决。会务联系
人：王瑗，18188477681
成都理工计算机有限责任公司

2024年10月11日


