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2023年以来，以瑞幸咖啡和库迪咖
啡为首的咖啡品牌打响9.9元价格战，获
取市场份额。

2024年，咖啡价格战再度升级。6月
6日，蜜雪冰城旗下的咖啡品牌幸运咖
在社交平台上宣布“开启咖啡6块6时
代”，称除幸运冰外，6月6日至30日，幸运
咖全场6.6元封顶，几十款饮品任意选，
还喊出“高品质咖啡六块六时代正式到
来”的口号。

从9.9元到6.6元，咖啡赛道似乎没有
最低价，只有更低价。咖啡降价潮还能
持续多久？价格战升级背后的原因又
是什么？

“战事”升级
从9.9元到6.6元

多家公司入局或加大降价力度

中国咖啡市场竞争日趋激烈，价格
战成为比拼焦点。2023年，库迪咖啡和
瑞幸咖啡点燃了9.9元的价格战。彼时，
不少消费者感慨，“感谢库迪、瑞幸把咖
啡价格打下来。”

库迪咖啡在价格战中的策略尤为
激进，其部分产品的价格甚至低至4元，
试图以低价吸引消费者。作为新兴的
竞争者，其还计划短期内大幅扩张门店
数量，翻倍至5000家。

瑞幸咖啡则在开店数量上特别生
猛。2023年，瑞幸咖啡营收首次超过星
巴克中国，成为了中国市场最大的咖啡
连锁品牌，同时净新开门店8034家，目
前其门店数逼近两万家。

为应对市场压力和竞争对手的促
销活动，曾明确表示“无意参与价格
战”的星巴克最近也开始频繁推出各
种优惠券活动，如“满60元减10元”

“满50元立减6元”“49.9元三杯”和
“39.9元双杯”以及“咖啡拿铁7折券”
等。在一些生活团购平台上，星巴克
还推出“108元5杯大杯”“249元10次
大杯”等优惠。

当然，还有更加生猛的后来者：今
年6月6日，幸运咖宣布“开启咖啡6块
6时代”，这意味着咖啡行业的价格战
加剧。而在5月21日，库迪咖啡刚宣布
再度加码9.9元促销活动。5月24日，
库迪咖啡首席策略官李颖波透露，公
司做好了“全场9.9元促销”三年的准
备。此外，瑞幸咖啡也在上个月将“每
周9.9元”的活动菜单进行了更新，将
新品燕麦拿铁加入其中，扩大了促销
产品的数量。

不过，相较于其他咖啡品牌，幸运
咖依托蜜雪冰城多年的行业经验，以及
其背后强大的供应链，推出的价格直接
打破“9.9元”，将价格再度拉低，这也让
其成为这场价格战中价格方面最有优
势的，但其是否会是这场价格战的最终
赢家，还有待观察。

竞争加剧
今年已有8000家

咖啡相关企业注销吊销

随着咖啡市场竞争持续，“9.9元”这
一数字已经影响到了大众的消费行

为。经过过去一年的消费理性“洗礼”，
9.9元可能越来越成为消费者的一个心
理价格标准，高于这个价格的咖啡或许
会被更加谨慎地选择，由此倒逼更多的
品牌加入9.9元的竞争中。

在价格战之下，国内一些咖啡门
店、品牌坚持不下去了。以精品咖啡代
表Seesaw为例，被曝正在大面积关
店。在社交平台小红书上可以看到，自
去年开始，Seesaw多家门店相继宣布
暂停营业，涉及苏州、上海、武汉、北京、
重庆、杭州、深圳等多个地区。

Seesaw的闭店只是咖啡赛道激烈
竞争的缩影。数据显示，我国现存22万
家咖啡相关企业。2021年以来，咖啡相
关企业新注册量逐年增加，且增速逐年
加快，2021年、2022年、2023年新注册
量分别同比增加17.1%、37.9%、67.9%
至2.6万家、3.6万家、6万家。截至5月29
日，今年我国已新注册1.7万家咖啡相关
企业。

与此同时，近两年咖啡相关企业注
销数量也在上升。2021年和2022年，
我国咖啡相关企业注销吊销量分别同

比减少2.9%、15.4%至1.4万家、1.2万
家。但在2023年，注销吊销量同比增
加44.6%至1.7万家。截至5月29日，今
年我国已有8000家咖啡相关企业注销
吊销。

此外，资本对咖啡赛道的投资热情
也在趋于冷静。去年，咖啡赛道共有26
起融资，累计金额接近20亿元，其中小
咖主、隅田川、星茵咖啡等9个品牌的融
资金额超过1亿元。而今年以来，咖啡
赛道只有5起融资，披露的金额累计不
到1亿元。

业内观点
价格战并非长久之计
品牌应避免盲目跟风

对此，北京社科院研究员、南昌理
工学院数字经济研究院院长王鹏博士
表示，咖啡低价策略，要看企业的盈利
能力，如果持续低价导致企业长期亏
损，那么这种策略将难以维持。如果竞
争对手也采取降价策略，可能会引发更
激烈的价格战；如果竞争对手选择其他
策略，如提升品质或服务，那么价格战
可能会逐渐平息。

不少业内人士也对价格战的态度
较为审慎，9.9元、6.6元之争并不是品牌
发展长久之计。低价模式对于品牌的
优势在于能在一定程度上提升销量，抢
占市场份额，但劣势则是利润空间被挤
压，长期低价可能导致产品质量下降，
影响品牌的长远发展。

有业内人士表示，质价比才是消费
者最终所追求的。对于大型连锁品牌
来说，供应链优势使得他们在价格战中
以价换量、扩大市场份额，但中小品牌
和独立咖啡店就不一定了，甚至会经历
亏本和客户流失。品牌需在确保品质
和服务的前提下，谨慎评估低价策略对
长期利润、市场份额和企业形象的影
响，避免盲目跟风，成为“炮灰”。

华西都市报-封面新闻记者吴雨佳
摄影报道

从每杯9.9元打到6.6元

咖啡价格战能“卷”多久？

6月17日晚，红旗连锁再次发布公
司实际控制权变更事项进展公告。公
告显示，四川商投集团下属企业四川
商投投资有限责任公司（以下简称四
川商投投资）控股红旗连锁事项已获
省国资委批复同意。

2023年12月20日晚，红旗连锁
公告称，公司分别接到实控人曹世
如及其一致行动人曹曾俊和第二大
股东永辉超市通知，曹世如、曹曾俊
及永辉超市与四川商投投资于当日
签署了《股份转让协议》，约定三者将
其合计持有的红旗连锁2.3亿股（占红
旗连锁总股本的16.91%），以协议转
让的方式转让给四川商投集团旗下
四川商投投资，转让价格为5.88元/
股，金额合计达13.52亿元。商投投资
还与曹世如、曹曾俊签署了《表决权
放弃协议》。此次权益变动完成后，
商投投资将成为红旗连锁新的控股
股东，四川省国资委成为公司新的
实际控制人。

2024年6月17日，红旗连锁发布
公告称，四川商投投资于6月17日取
得省国资委出具的《关于同意省商投
集团收购成都红旗连锁股份有限公
司控制权事项的批复》及四川省商业
投资集团有限责任公司出具的《关于
四川省乡村发展集团有限公司所属
四川商投投资有限责任公司收购红
旗连锁控制权项目的批复》。省国资
委原则同意四川商投投资收购红旗
连锁控制权项目。

此外，曹世如、曹曾俊于6月17日
与四川商投投资签署了备忘录、补充
备忘录、补充备忘录二一系列协议，
对于此前《股权转让协议》《业绩承诺
协议》等相关细则作了一定程度的调
整和新增，涉及人事、管理与业绩等各
方面。

其中，备受关注的一点调整是，
曹世如将不再担任红旗连锁董事
长，仍担任总经理。公告中提及，标
的股份办理完毕过户登记手续后，

双方同意继续委派曹世如担任公司
总经理。

此外，双方对业绩承诺协议也进
行了调整，包括业绩承诺目标调高，
接受业绩补偿对象发生改变等。按
照此前约定，上市公司承诺在2024
年、2025年、2026年归母扣非净利润
减去投资收益金额后，每年均不低于
2.3亿元，而在调整后的协议中，这一
承诺净利润数被调整为每年均不低
于2.8亿元。

同时，曹世如出于对公司发展的
信心，将《股份转让协议》中“业绩承诺
人对业绩承诺期内的业绩补偿义务承
担连带清偿责任”调整为“业绩承诺人
对业绩承诺期内的业绩补偿义务承担
连带清偿责任，以其持有的1亿元存单
或其他价值1亿元的资产，为甲方履行
业绩补偿义务提供质押/抵押担保，并
办理质押/抵押登记。”

华西都市报-封面新闻记者 张福超
综合中证网

延续升势
问：周二沪指低开，盘中震荡走高，

收盘上涨，你怎么看？
答：市场周二集体上涨，沪指表现最

好收涨0.48%，盘面上上涨个股超3900只，
计算机、汽车板块表现抢眼，北上资金净
卖出约23亿元。技术上看，沪深股指均收
于5日均线之上，两市合计成交7370亿元
环比增加；60分钟图显示，各股指均收于5
小时均线之上，60分钟MACD指标均保持金
叉状态；从形态来看，预期中的反弹仍在
继续，深成指和创业板指均收出3连阳，沪
指也终于收复5日均线。值得注意的是，
创业板指已收复60小时均线，且日线MACD
指标也即将金叉，显示后市仍有较强反弹
动能。综合来看，由于期指合约重现正溢
价，后市有望延续升势。

资产：周二按计划持股。目前持有华创
云信130万股、会稽山20万股、卓胜微8.6
万股、太极实业120万股、长安汽车28万股、
翰宇药业45万股。资金余额5001667.46元，
总净值40229327.46元，盈利20014.66%。

周三操作计划：华创云信、翰宇药
业、会稽山、长安汽车、卓胜微、太极实业
拟持股待涨。 胡佳杰

6月18日，消费者在成都一咖啡店购买咖啡。

四川商投投资入主红旗连锁获批
标的股份过户后曹世如将担任总经理


