
娃哈哈集团创始人

宗庆后逝世
42岁白手起家，曾三次问鼎中国内地首富
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宗庆后，生于1945 年，娃哈哈集团创始人、董事长，第十、十一、
十二届全国人大代表，中国共产党浙江省第十二、十三、十四届代
表大会代表。他曾获得全国劳动模范、全国五一劳动奖章、改革开
放40年百名杰出民营企业家等荣誉，是改革开放后民营企业家的
代表人物之一。
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观察

宗馥莉接班后娃哈哈的“年轻化”将走向何方？

2月25日，娃哈哈集团官方微博发布
讣告称，该集团创始人、董事长宗庆后因
病医治无效，于2月25日上午10点30分逝
世，享年79岁。

1987年，宗庆后带领一个校办企业
的两名退休教师，凭着14万元借款，靠
代销汽水、棒冰起家，通过产品创新、技
术创新、营销创新，创立了“娃哈哈”这一
知名品牌。

从农场工人到借钱创业，从蹬三轮
送货到跻身千亿元富豪，宗庆后成为改
革开放后民营企业家的代表人物之一。

最后一次露面
计划用1亿元奖励优秀经销商

宗庆后的最后一次露面是在去年年
底。去年12月中旬，娃哈哈举行2024年
全国销售工作会议，他出席了这场线下
会议，还上台为全国卓越经销商等百余
名先进工作者颁奖。

在大会上，宗庆后公开了2024年经
销商年度奖励方案，计划拿出1亿元奖励
优秀经销商。

在2023年12月8日举办的中国饮料
工业协会成立30周年纪念大会上，宗庆
后荣获“企业家突出贡献奖”。

创业故事
42岁“蹬三轮”创业

1945年出生的宗庆后家中有兄妹5
人，为了减轻家里负担，他念完初中，就
开始四处打工。

从种茶、割稻到垦田，再到挖盐、晒
盐，宗庆后18岁到33岁的青春时光，大
多在浙江舟山和绍兴的农场度过。
1978年，宗庆后的母亲（校办工厂工人）
通过提前退休让出岗位指标，才让宗庆
后重新回到杭州。

转折点来到1985年，宗庆后开始
替一家保健品厂代销花粉口服液，这
个机会也让他看到了保健品市场的巨
大潜力。

1987年，42岁的宗庆后借了14万
元，承包连年亏损的杭州上城区校办企
业经销部，并开始蹬三轮卖冰棍，这也被
看作是宗庆后的创业开始，同时也为他
后续创业路径积累“启动资金”。同年7
月，宗庆后以花粉销货款和5万元银行贷
款作为原始资金，筹建了杭州保灵儿童
营养食品厂，为杭州保灵公司代加工花
粉，杀入保健食品赛道。

多年以后，宗庆后谈起一生最大的
遗憾，就是创业时已42岁，“太晚了，感觉
时间每天都在追赶着自己。”

1988年，杭州保灵儿童营养食品厂
开发出第一款专供儿童饮用的营养
品。伴随着“喝了娃哈哈，吃饭就是香”
的广告语，“儿童营养口服液”走红全
国。随后，公司名称也从“杭州保灵儿
童营养食品厂”变更为“杭州娃哈哈营
养食品厂”。

然而，宗庆后在保健食品领域并未
深耕太久。1991年，他以8000万元兼
并杭州罐头食品厂，成立了娃哈哈食品
集团公司，随即便在食品饮料领域开启

“财富之路”，并形成了以娃哈哈纯净
水、AD钙奶等为主业的“食品饮料帝
国”，尤其是纯净水，很长一段时间内市
场占有率第一，成为全国家喻户晓的水
品牌。

200多个品种的产品线，全国80余
个生产基地，让娃哈哈成了“巨型航
母”，宗庆后成了“饮料大王”。凭借该
领域积累的财富，他分别在2010年、
2012年和2013年问鼎中国内地富豪榜

“首富”。

坚持不上市
“让老百姓炒股亏钱不合适”

旁人很难想象，上了70岁的宗庆后
还在第一线。

古稀之年，宗庆后依然每日忙碌，对
他来说，节假日是不存在的。多数时间，
他直接住在公司，早上6点多起床，从7
点工作到晚上11点。工作几乎构成了
他生活的全部。

“虽然现在创业的模式、形态发生
了很大的变化，但是当时那样一种筚路

蓝缕、披荆斩棘的创业精神，是永远需
要的。”宗庆后说。

在娃哈哈，宗庆后的勤奋人尽皆
知。比如他批阅报告从不过夜，出差、生
病时也不例外。他习惯看纸质版，每次
出差，随行人员都会带上一个小打印机、
A4纸和墨盒若干。

即便当了首富，宗庆后依旧过着简
朴的生活，常年穿一件夹克、一双布鞋，
在食堂吃饭。他曾打趣说，“我一年开销
不到5万元。”

“工作狂”“老黄牛”，这些标签陪伴
了宗庆后一生。大家希望他安享晚年，
但他不肯，说要干到90岁，还一直坚持
创业时的干事风格。

76岁那年，宗庆后还取得了基金从
业资格证。消息一出，很多年轻网友感
叹：太励志了。有人向他请教经验，他说
了12个字：“专注主业、小步快跑、不断
创新。”

当赚钱已不是目标，宗庆后说：“我
的梦想是做守护百姓健康，造福于百姓
的百年老店。”他还说，饮水思源，涌泉报
恩。要尽力回报改革开放，让更多的民
众共享改革开放的阳光雨露。

如今看来，宗庆后的回报方式，确实
有些“朴实无华”。

除了做慈善公益，连续30多年，他
请员工吃年夜饭，年年发红包。他总
说，要给员工加工资，要让年轻人有房
住。

娃哈哈发起奖金来，让谁都羡慕。
最近几年，娃哈哈年年发 6亿元年终
奖。去年8月，因为业绩增长，宗庆后又
向全体员工发放额外奖励，总金额超千
万元。

此外，“不开除45岁以上的员工”
几乎是娃哈哈不成文的规定了。宗庆
后解释说，每个人的水平有高有低，企
业可以安排合适的岗位以及能上能下
的用人机制，但只要不是违法违纪，就
不应该直接开人：“我从来不会辞退人
的，他好好在这里干，你辞退他干什
么？尽管能力有差异，那能力差的就永
远找不到工作了吗？老板要关心员工
的利益，关心员工的小家，让他没有后
顾之忧。”

有人觉得，宗庆后太笨，为何不上
市，如果上市了，拿到更多钱，公司就可
以有更大的发展。

娃哈哈创业30年来都不上市，不仅
不上市，还一直不融资。“上市就要给股
东负责任。如果最后股票跌了，让老百
姓损失大笔钱，我觉得也不合适。”宗庆
后说。

热心慈善事业
曾帮扶支援广元甘孜等地

多年来，宗庆后和他领导的娃哈哈
集团多次参与到慈善公益事业中。

1997年，娃哈哈积极响应国家发
出“东西部合作”和“浙江对口帮扶四
川”的号召，投资1.7亿元，在广元成立
了娃哈哈广元纯净水分公司。

2000年，杭州市在全国率先发起了
以“社会各界送温暖、困难群众沐春
风”为主题的“春风行动”，动员社会各
界扶贫帮困献爱心。娃哈哈带头参
与，成为捐款的第一家企业。截至
2021年，娃哈哈集团累计捐款约1.15亿
元，并于2011年设立“娃哈哈·春风助
学”专项资金，帮助近3万名困难学生
走进大学校园。

2021年，娃哈哈通过“娃哈哈·春风
助学”专项资金共资助广元143名困难学
子，发放了38.6万元助学金。

同年，宗庆后曾前往甘孜，向甘孜两
所中学捐赠电脑、一体机。据媒体报道，
当年6月20日，在甘孜州举行的杭州市-
甘孜州对口支援和东西部协作联席会议
现场，宗庆后亲手送出324台电脑、28台
教学一体机。

在宗庆后看来，慈善力量的爱如同
《山海经》中的“息壤”，只要有一粒“微小
的息壤”，借“春风”播撒世间，便能催生
出抵御万难的磅礴力量。
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2月25日上午10点30分，娃哈哈集
团创始人、董事长宗庆后因病医治无效
逝世，享年79岁。

2021年12月，娃哈哈集团官宣，宗
馥莉出任集团副董事长兼总经理，其父
亲宗庆后仍为集团董事长。宗馥莉一直
将“年轻化”作为娃哈哈的目标，不断联
名跨界推出新品，但市场的反馈却不尽
如人意。

宗庆后生前接受媒体采访时，多次
表示娃哈哈一定要拥抱年轻人，要不断
走向“年轻化”。宗馥莉还是娃哈哈品牌
公关部部长时，就推出过钟薛高联名款

AD钙奶雪糕、泡泡玛特联名款PH9.0苏
打水、营养快线彩妆盘等多个联名产
品。不断尝试新路线的娃哈哈一直朝着

“年轻化”努力。
宗馥莉上任总经理当月出席娃哈哈

集团2022年销售工作会议时，就开启了一
场声势浩大的“改革”，一口气提出四大举
措，计划推出20多种新品，无糖版非常可
乐、“電敬”苏打水、“入茶里”低糖饮料等产
品涵盖了茶饮、咖啡等多条细分赛道。在
品牌宣传上，宗馥莉还将为娃哈哈纯净水
代言20年的王力宏换掉，转头签约了许光
汉、王一博、龚俊等流量明星代言人。

目前，娃哈哈的核心群体在三四线市
场，而这类市场对卖点较新、较小众的产
品类型尚不匹配。回头看，宗馥莉着急推
出的一系列新品，在市场端并不叫座。“矿
泉水、AD钙奶、营养快线、爽歪歪仍然是
娃哈哈线下销量最好的几款产品。”四川
西昌饮品渠道商禹露说，娃哈哈连续出产
的新品在川南市场推广并不顺利。

除饮料外，娃哈哈引以为傲的瓶装水
领地，也在逐渐失守。欧睿国际的数据显
示，2017年至2022年，瓶装水市场按销量
的市场份额前五名分别为农夫山泉
（12.2%）、怡宝（8.3%）、景田（5.3%）、康师

傅（3.2%）、娃哈哈（2.2%）——从变化趋势
看，农夫山泉、景田处于份额增长状态，怡
宝、康师傅、娃哈哈份额持续下滑。其中，
娃哈哈的市场份额由2017年的4.2%滑落
至2022年的2.2%。

新品跟不上，市面上认可的产品仍
只有瓶装水、AD钙奶、营养快线。宗馥
莉比她父亲当年面对的市场更加复杂，
但“年轻化”仍是宗庆后给娃哈哈点亮的

“路灯”，而宗馥莉执掌的娃哈哈需要的
是全方位、多维度的一场改变，市场和消
费者都期待着宗馥莉和娃哈哈的表现。

华西都市报-封面新闻记者 姚瑞鹏

宗庆后 图据新华社客户端


