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当 代 年 轻 人 的 职 业 新 选 择

每天早上，当阿松打开训练营的门，
就像打开了一个小小的世界。随着开门
声音响起，一群品种、大小各异的汪星人
兴奋地向他扑去，像小孩子一般和他亲
热地打闹。抚摸着它们温暖光滑的皮
毛，阿松心里一股暖流渐起。

“狂躁、易怒、嗜眠、癫痫、过食……”
在一个多月以前，这些狗狗有着各自严
重的行为问题，它们有的被主人嫌弃甚
至抛弃。通过不同的渠道，它们被送到
训练学校来，阿松成为了它们的行为调
整师。

近年来宠物经济热度不减，我国宠
物市场正迎来高速增长期，行业规模已
达数千亿元。蓬勃发展的宠物行业，也
催生出各种行业里的新业态、新服务，其
中宠物行为调整师一职悄然兴起。

“狗狗和主人就像家长和青春期的
孩子，而宠物行为调整师就是他们沟通
的桥梁。”7月13日，记者来到位于成都天
府新区的I go宠物训练营，听阿松讲述
与狗狗结缘的奇妙故事。

从小套间到3亩地
3年努力经营起训练营

I go宠物训练营占地3亩，包括阿
松在内有三个训练员，还有游泳池、操
场、训练室、休息室，俨然是一个小小的
学校。

“你喜欢你的小狗吗？如果它随地
大小便或者乱咬人，你会不会遗弃或者
把它送人？”正在训练营给一只边牧进行
犬行为评估的阿松对记者发出了这个

“灵魂拷问”。而正是这个问题，成了他
选择这个职业的初衷。

今年28岁的阿松来自新疆，在成为
调整师之前，高中毕业就进入社会的他
做过很多份工作，卖保险、做帮厨、做自
己的小生意，赚过钱也被合伙人坑过，性
格内向不善于交际的他也曾为自己的未
来迷茫过。

转折发生在2017年一个平常的清
晨，这天阿松无意间看见一只流浪狗，浑
身泥泞，脖子上还戴着项圈。邻居告诉
他这只狗原本很受主人喜欢，后来因为
忽然变得很狂躁，晚上总要吠，主人睡不
好，就把它扔出去了。

“我当时大惑不解，原本那么喜欢，
结果因为一点问题就把它丢了，狗狗内
心该多难过啊。”这让从小就喜欢狗的阿
松忽然灵光乍现，既然不喜欢和人打交
道，为什么不去从事与小狗交流的职业
呢？通过招聘网站他发现一些宠物训练
师正在招聘学徒，对学历的要求也不高，
非常适合他。报名之后阿松便收拾行
李，只身前往北京参加培训。

在学习中，阿松和其他同学每人会
分配一只狗做日常训练，由简到难，时间
一长，阿松逐渐得心应手。

2021年《中国宠物行业白皮书》显
示，平均每5户中国城镇家庭，就拥有
一只猫或狗。2021年宠物服务各业态
渗透率均较2020年增长迅速，其中城
镇宠物培训渗透率比2020年增长了
116%。

这意味着，有更多的狗狗开始去学
校上学。这也让阿松产生了经营属于自
己的宠物训练营的想法。

同年，阿松离开北京来到成都，和合

伙人用身上仅有的5000元在一个小区
内租了一室一厅的小套间作为工作室，
在社交平台发广告接生意。

近三年来，在阿松和团队的努力下，
创业之初的小工作室已发展为如今3亩
地规模的训练营，除开场地租金等费用，
目前每人每月到手的工资有一万多元。

“我本来也比较社恐，更喜欢和狗狗打交
道，做自己喜欢的事还能挣钱，每天都很
开心。”阿松说。

每月要训练矫正20只狗狗
每只有问题的狗都有沟通办法

“狗狗刨土是自我减压的方式”“狗
狗吃粑粑是因为身体缺乏维生素”“狗狗
的汗腺在脚底，剃毛不会让狗狗凉爽”

“大部分家养的狗狗都害怕独自在家

里”……在采访过程中，阿松不断给记者
科普一些关于狗狗的有趣冷知识。

阿松介绍，自己每个月大概要训练
20只狗狗，3年来他处理的宠物行为调整
工作有数百起。有些是阿松在街上收养
的流浪狗，有些是主人付费送来的，训练
周 期 1-6 个 月 不 等 ，训 练 费 用 在
1000-5000元之间，视狗狗的行为问题
严重程度而定。

“每只有问题的狗都有沟通的办法，
行为问题有很多细分，比如沟通交流行
为问题有过度发出声音、过度顺服、用尿
标示领域等。”在接受训练之前，阿松会
给每只狗做行为评估，对症下药制定专
门的训练方案。

他举例曾经遇到过一只小泰迪，养了
多年却仍会咬主人，饲主头疼的同时也很
挫败，不得已把它送来训练营。“动物的每
个动作一定是想要表达它的感受。”阿松
观察发现，狗主人时常喜欢把狗用力地搂
在怀里，同时喜欢拍打它的脑袋。阿松认
为，“这就让狗狗长期处在这种生活压力
下，和主人待在一起就会紧张害怕，所以
才有这种应激行为。”

针对以上现象，阿松通过针对性地给
狗狗放松，让它逐渐对主人放下戒备。“要
让它对你重新建立依赖，平时多抚摸，并
且有奖惩制度。”他举例，比如狗狗做对了
就奖励它，做错了小小惩罚一下。当它做
好一件事便得到甜头，潜意识便会形成自
己的一套“行为准则”。“而且不要把食物
放在地上或碗里，放在手心上喂它，狗狗
会和你越来越亲近。”

“从专业角度来看，培训让宠物学会
符合人类生活的规则体系，建立一个良
好的生活习惯，才能减少矛盾，更融洽地
同人类生活。”阿松说。

顾客主体是90后00后
调整师要有一颗热爱宠物的心

作为“宠物友好城市”的成都，养宠
消费理念比较超前。据媒体报道，在宠
物行业类别方面，成都走在了全国前列，
除了最基本的宠物商店、宠物医院，还有
宠物酒店、宠物公园、宠物殡葬等。据估
计，成都2022年的宠物经济规模近100
亿元，近年年增长率普遍在30%以上。

“其实宠物训练在好几年前就有，随
着宠物经济的兴起，现在这个行业也成
为了风口。”

阿松告诉记者，目前自己的主要客
户群体是90后和00后，“大多数是未雨
绸缪，在狗狗还比较小的时候送来培养
好习惯，而狗狗已经出现问题送来训练
的数量比重在持续下降。”

不通过“体罚”等传统训宠方式的理
念，越来越受到年轻养宠人群认可，这样
的趋势也让阿松对该行业充满了信心。

对于未来，阿松认为行为调整不应
只针对宠物。“一段关系出现沟通障碍，
有问题的绝不止一方，所以狗主人也是
需要亲子培训的。”

阿松介绍，纠正宠物的错误行为，首
先要纠正饲主的养宠观念。“我们一般会
建议主人以“亲子培训班”模式跟着宠物
一起来训练，在这个过程中我们会去教
主人怎么做，主人回去以后自己进一步
训练，改变宠物行为的同时也改变自己
的一些习惯和观念。”

同时对于该行业的暴涨，阿松也
感到一丝担忧。“现在宠物市场有很
多的资本进入，行业内收入可观导致
大量非专业人士入场，培训环境因此
鱼龙混杂。”他注意到目前有很多人
只理解了皮毛便开班授课，最终破坏
了健康的培训环境，因此未来行业的
发展和调整师的专业性也需要进一
步规范。

做好一名犬类行为调整师最重要的
是什么？阿松认为除开过硬的专业知
识，合格的调整师一定要有一颗热爱宠
物的心。“狗是很有灵性的，如果没有爱
心，狗狗就会怕你。如果带有那种暴躁
的情绪，会把你的情绪传递给狗狗，这样
是训练不好的。当你看到狗狗在你的训
练下变得越来越好时，这种成就感就是
这份工作坚持下去的动力。”

华西都市报-封面新闻记者 杨芮雯
摄影报道

90后社恐男生转行“犬类行为调整师”
月入上万元还能和最爱的汪星人打交道

阿松给宠物家长传授经验。

阿松正在对狗狗进行行为调整训练。

工作中的阿松。


