
创业
一位茶饮人的成长

2007年，王斌从湖南来到成都创业，靠着商
业敏感度，在四川师范大学开了第一家茶饮店，彼
时的他还是一个行业小白。但几个月后，他就创
立了自己的品牌。到当年底，他已拥有10个连锁
门店。随着互联网时代的来临，王斌意识到品牌
要正规发展，就要从“个体户到公司化”。2013
年，王斌成立了四川书亦餐饮管理有限公司。

如今，“书亦烧仙草”已是国内烧仙草品类头
部品牌，公司拥有11家二级子公司、55家三级子
公司，品牌拥有近7000家门店、覆盖全国所有省
份、辐射超10亿人次，创造终端就业4万余个。其
门店规模居全国现调茶饮行业头部阵营，并在加
拿大、菲律宾开设多家分店，实现全球化发展。

在王斌的带领下，书亦始终深耕新茶饮行业，
将“成都茶”带向全国、全世界。自2016年起至
今，公司门店数量和销售规模保持每年增长
200%。在新茶饮千亿元规模背景下，“书亦烧仙
草”估值超百亿元。

王斌坦言，书亦的成就，除了十多年的沉淀
外，其实也是乘上了茶饮行业兴旺发展的东风。
十年前当他还是个行业初学者时，茶饮多是冲调
的，并且很便宜。而如今，茶饮原材料质量大大提
升，鲜奶、水果茶、烧仙草等产品的出现也让行业
有了更好的发展。如今，茶饮的品质、食品安全被
放到了越来越重要的位置，市场也愈发细分化。
既有主打体验感和品质的茶饮品牌，也有注重性
价比的品牌，王斌认为这是行业成熟的表现。

站在2023年的新起点上，回顾2022年，王斌
用“坚持做好一件事”来总结这一年：这一年于书
亦而言是继往开来的关键之年，于新茶饮行业也
是精细化运营的关键之年，我们身处快速迭代的
行业浪潮中，意识到变化已经成为新常态，在新常
态下积极调整，拥抱变化才能拥抱机会。

破圈
从烧仙草到“健康新茶饮”

2022年，一款名为“橙漫山茶花”的饮品在各
大社交平台被频频提及，推出仅10天，单品销量
便已突破百万。这正是书亦烧仙草在全国启动转

型升级后，推出的具有标志性意义的新品，也成为
书亦2022年的“破圈”产品。

另一方面，“橙漫山茶花”成功的背后，是书亦
发展战略的升级。

事实上，从书亦烧仙草的名字就能看出，烧仙
草是书亦的主打。烧仙草是一种植物，它是福建、
广东地区的仙草，煮成“冻”，就成了烧仙草冻。书
亦把“冻”融入到茶里面，变成了一款茶饮品。

王斌表示，从第一家门店卖烧仙草到今天，不
管市场有多难，“书亦烧仙草”销售额始终第一，证
明烧仙草是一个经典产品，也是一个有持续性的
产品。“我们无法预判消费者的选择趋势，但消费
需求已经在变，我们聆听到的消费者声音，都是低
卡、营养、环保、养生、无添加等。”

“健康新茶饮”就是王斌看到的新风向，“做烧仙
草的本质是延续，而开启健康多元茶饮，是创新。”

毫无疑问，对于书亦而言，此次转型是一次
“豪赌”。从门店到IP全部翻新，除了“书亦烧仙
草”5个字保留，其他全部改变！如此大胆地创新
和改变，书亦的底气何在？

王斌给出了答案，烧仙草是经典的，但它需要
创新才能承接更多的顾客需求。以前的烧仙草只
满足以前的客户，无法开创新的客户，这个时候就
要做战略转型。书亦转型的本质，是想做未来顾
客想要的东西、未来市场需要的东西。“在我们看
来，健康的新式茶饮产品是未来的趋势。”王斌说。

当前，新茶饮行业巨头众多，同质化竞争加
剧，各品牌都在寻找新的发展路径，产品创新只是
其中的一个方向。在消费者健康、高质平价的需
求背景下，书亦将健康、清爽作为品牌发展的一大
战略方向，有望获得更大的发展机会，并引领新茶
饮行业新一波的产品风潮。

行业
从线上流量挖掘新消费机遇

2022年，受疫情、高温限电等多重因素冲击，
四川消费品市场明显承压。但随着疫情防控措施
不断优化，尤其当年四季度以来，各地区各部门坚
决贯彻落实省委、省政府决策部署，大力开展“决
战四季度，大干一百天”攻坚行动，社会消费需求逐
步企稳，商品零售增速明显回升，稳中向好态势
逐步显现。

在这当中，外部不确定性带给企业经营、管理
的困难在各行各业都有体现，尤其是面向消费者
的新茶饮行业，营收受影响的同时也考验着经营
者的心态。对此，公司实施了多项举措来助力加
盟商经营，仅是夏季补贴加盟商金额就超2亿元。

“另一方面，我们在这一年全面升级了数字化，
和华为云等行业伙伴共同助力经营。在线上完成
从消费到社交的整个闭环。”王斌谈到，整个行业也
在加速线上布局，从线上流量挖掘新的消费机遇。
毫无疑问，在2023年，随着消费者信心改善和消费
需求释放，消费市场将逐步复苏。

根据书亦与新国货研究院合作发布的《植物
基新茶饮白皮书》显示，行业已经从粗放的发展逐
渐精细化。消费者对产品的要求也倾向于实现健
康、美观、社交等多功能为一体的复合产品。更高
的要求推动了行业的发展，不仅对产品洞察、产品
迭代速度有了更高的要求，也要求供应链更加完
善，行业规则更加标准化、统一化。新茶饮行业的
竞争将不仅仅是比拼产品创新力，更比拼全面营
销和消费服务的能力。

对于今年的发展，王斌有着清晰的思路，继续
深耕新茶饮行业，持续植物基产品迭代，提高研发
能力，在全国7000家门店的基础上，稳步开展海
外拓店计划，将东方本味带向世界。未来，书亦还
将持续回馈社会，在企业经营中带入环保、公益概
念，用实际行动助力乡村振兴、助学助困。升级产
业供应链，实现发展更高效、更环保。

华西都市报-封面新闻记者马梦飞
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四川书亦餐饮管理有限公司总裁王斌：

新茶饮已经从粗放发展逐渐精细化
2月24日，封面新闻、华西都市报主办的“四

川县域经济高质量发展交流活动暨2022四川十大
经济影响力人物颁奖典礼”在遂宁射洪市举行。
四川书亦餐饮管理有限公司（以下简称“书亦”）总
裁王斌获得“2022四川十大青年企业家”殊荣。

历经一场漫长的寒冬后，新茶饮赛道在这个
新年呈现出回暖态势。作为新式茶饮头部品牌之
一，书亦在癸卯兔年伊始迎来“开门红”，福布斯中
国发布2022年中国新晋独角兽企业名单，专注健
康新茶饮的书亦烧仙草成功上榜本地生活板块。

在茶饮这一竞争激烈的赛道中，“85后”青年
王斌独辟蹊径，从一杯烧仙草开始引领多料趋
势，成为行业头部玩家，改变了新茶饮业的格
局。熬过寒冬，在“后疫情时代”，他带着书亦再
次乘风破浪。
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四川书亦餐饮管理有限公司总裁王斌
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