
9月15日，台风“梅花”登陆上
海，整个城市看似静立风中。实际
上，高632米的上海中心大厦正全力
对抗台风，大楼阻尼器最大摆动幅度
超过1米，刷新了自身纪录。

上海中心大厦有127层、高632
米，是目前中国第一高楼、世界第三
高楼，整体重量超过85万吨。全程参
与建设、现任上海中心大厦商务运营
有限公司总经理的梅雪说，这座摩天
大楼不仅代表着上海的百年巨变，也
代表着中国建设的新高度。

上海中心大厦始建于2008年
11月，2016年3月完成建筑总体施
工。游客在大楼126层可以看到，
1000吨重的阻尼器像一只巨型眼
睛，把风的力量消弭于无形，但音符
和光效，又能让游客看到每一次风
吹过大楼的样子。

9月20日，华西都市报、封面新
闻记者在上海中心大厦看到，不断
有游客登上大厦，俯瞰蓝天白云下
的上海。
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梅雪是上海中心大厦筹建组三名成
员之一，她用 16 年的青春年华全程参
与、见证了大厦建设、运营过程。

“没有最难，一直都难。就像在游戏
里打怪升级一样，一关一关过来了。”梅
雪说，在项目论证阶段，有专家形容这项
工程是“在豆腐上盖大楼”，并且盖的还
是当时世界第二高的大楼。

上海中心大厦位于黄浦江畔陆家嘴
区域，这里由江水冲刷形成，土层松软。
如何让632米的高楼牢牢立住脚？建设
者们攻克难关，创新采取了“钻孔灌注
桩+桩底注浆”技术。打孔投放钢筋笼，
再进行水泥浇灌，打出了955根87米深
的主基桩。项目曾动用8个搅拌站、450
辆搅拌车，连续63个小时不间断协同作
战，在地下浇捣出6万立方米混凝土，为
大楼筑起一块足球场大小、2层楼高的底
板，为摩天大楼“定盘扎根”。“混凝土凝
固对温度、湿度都有要求，搅拌车进出场
时间几乎精确到分钟。建设者们呈现出
了强大的协同能力。”梅雪回忆说。

筛选方案同样困难重重。国内外9
家设计单位共拿出了19个方案和21座
模型。经过一轮又一轮的甄选，方案从
19个变为9个，从9个变为4个，再从4个
变为2个，2个变为1个，最终呈现出目前
的样貌。

“既要考虑当时的建设水平、成本，
还要考虑百年工程的长远发展、时代变
化。”梅雪说，一些方案在当时确实比较
优秀，但时代一直在前进，从城市长远考
虑，大厦可能投入运营不久就会落后、淘
汰；有一些方案过于超越时代，从纸上落
地到实际建设，可能技术突破困难、建造
成本太高昂。

经过科学论证和审定，提出“绿色、
智慧、人文”的定位，方案也不断优化，最
终变得可操作、可实施。

奔流的黄浦江畔，632米
的上海中心大厦刷新了这座
城市的天际线，被称作“竖起
来的外滩”。

这座“垂直的城市”，总面
积 57.8 万平方米，可以容纳
3.5万人，仅电梯就安装了157
部。从上海外滩的延安路到
外白渡桥，沿江的第一排建筑
面积总和，与大厦总面积只差
1万多平方米，游客游遍大楼
可能需要一天时间。

大厦被自上而下的9个区
间，在玻璃隔层开辟了空中花
园。负五层银行保险级别的
宝库专区，除了有金融机构前
来存放物品外，也有普通市民
给孩子写下书信，留待未来拆
封。37层有收藏家马未都开
办的博物馆，各种藏品供游客
欣赏；玻璃隔层中建造了数百
平方米的苏州园林，山水鱼花
在百米高空相映成趣。52层
的网红书店里，布局玄妙如科
幻大片里的场景，1.6万种图

书曾吸引游客排队3个小时。
大厦121层，360度观景

平台吸引了数百名游客。人
们扶老携幼远眺这座古老而
又崭新的城市。一名游客说，
空气澄澈时，可以看到60公里
外的崇明岛。

参观艺术空间，乘坐电梯
从1楼到达118楼，最高速度
达到每秒18米，同行的游客因
为耳膜传来的压力惊呼，同时
忍不住拿出手机拍摄。大厦内
有3部这样的电梯，目前是世
界上最快的电梯。为了乘坐舒
适度，电梯加装了特殊设备，运
行时，电梯内竖起的硬币不会
倒，游客也不会产生眩晕感。

透过玻璃，曾经的建设者
梅雪，低头看着已显得矮小的
东方明珠塔说：“每天走环城线
回家时，从那个角度都能看到
上海中心大厦，像灯塔一样。
它代表着上海百年变化，代表
着国家百年建设的新高度，参
与它的建设是我一生的幸运。”

作为中国第一高楼，上
海中心大厦与其他高楼有
何不同？华西都市报、封面
新闻记者对话上海中心大
厦建设发展有限公司党委
书记、副总经理严明。

记者：上海中心大厦在建
设和管理中，最难的是什么？

严明：目前大楼已运营
了5年，不断面临着难题和
挑战。建设期有各种工程
难题，运营期也有新的难题
和压力，我们的团队还在不
断学习、优化。

记者：关于这座超级大
楼，您最想推介的是什么？

严明：要推介的很多，我
们充满人文理念的博物馆、
书店、空中园林、党建中心
等。我们的阻尼器在两次强
台风中效果很好，这台我国
自主研发的设备，能让大楼
里90%的人感到较大的舒适

度。但它又不是一台冷冰单
一的机器设备，已成为饱含
艺术美感的网红景点。

记者：对于很多人来说，
可能这只是一座更高的写字
楼，您觉得它有什么不同？

严明：除了之前提到
的外，它的亲民性也和很多
高端大楼不同，里边有景
观、博物馆、书店、咖啡厅、
空中花园，并针对所有市民
以及全国全世界游客开放。

记者：作为国内第一高
楼的建设参与者和管理者，
您有什么感触？

严明：一方面，能在代
表我国最高水准的大楼工
作，深感荣幸；另一方面，也
因感情深，感觉压力很大，担
子重。我们的团队都是这
样，即便没有自己排班，遇到
大型节假日、台风，都会进来
转一转，心里放不下。

127层、高632米，是目前中国第一高楼
世界第三高楼，整体重量超过85万吨

总面积57.8万平方米，可以容纳3.5万人
仅电梯就安装了157部

上海中心大厦126层“电涡流摆式调谐质量阻尼
器”上方的“上海慧眼”艺术雕塑。 图据新华社客户端

位于上海中心大厦126层的“电涡流摆式调谐质量
阻尼器”。 图据新华社客户端
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除了“镇楼神器”外，上海中心大厦
还披着一层“神衣”。大厦外墙的柔性
玻璃像窗帘一样挂在钢结构上，每上升
一层，玻璃的安装便会横向扭曲一度，
127层大厦扭曲了大概120度，远远望
去，像一条巨龙盘柱而上。

这不仅是为了形成特殊的景观造
型。严明介绍，扭曲转向的造型在设计
时经过了风洞实验，可以抵消24%的风
载力量，从而降低了大楼晃动可能。

在安装柔性玻璃时，建设者们耗时
10 个多月研发了适合大楼的“移动支
座”。与进口“移动支座”相比，建设成
本节省了1亿元。

大楼外部的柔性玻璃多达 20357
块，总面积为14万平方米，全部采用国产
白玻璃，可有效遮挡紫外线。外墙之内还
有一层9万平方米的玻璃紧贴建筑之上，
两层玻璃之间有十多米的空间距离。

大楼自上而下的两层玻璃总共面积
相当于32个足球场，两层隔离，就像暖水
瓶里的内胆起到隔热保温作用。这种物
理性设置，是大厦“绿色”设计理念之一。

严明说，上海中心大厦采用了 40
多项绿色技术，形成了复杂的绿色运营
体系，通过这些技术、体系，同期可以比
同类建筑降低21%的能耗。其中，上海
中心大厦投入运营的 30 年-50 年之
间，双层玻璃系统可以让能耗与同等规
模大楼相比减少50%。

“绿色理念实际是一种态度。比如
大楼还安装了270台风力发电机，为其
提供绿色电力。虽然绿色电力远远无
法满足大楼需求，但从方方面面去践行
绿色理念，每一处都有限地降低能耗，
总体规模就非常可观。”严明说。
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“豆腐土”上立起
中国第一高楼

攻克难关

“黑科技”两次
抵抗强台风

国内首创

静，随着变幻的音乐不断变幻。
据介绍，数据的激光传感器精

度达到 0.1 毫米，地球轻微的“呼
吸”，都将经过阻尼器转换为可见的
光影，让严谨的技术运算和浪漫的
艺术在 583.4 米的高空相遇。因为
每一次阻尼器的摆幅不同，呈现的
视听景象也不一样，所以每一场演
出都是独一无二的。

对话管理者：

这是一座亲民的写字楼
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目前，中国高度超过 500 米的大楼仅
有 6 座。建设高楼的关键难点在于“减
振”，超过 200 米的大楼便需要“镇楼神
器”，阻尼器是最常见的选择。大楼内安装
的阻尼器，在大风或地质震动时与大楼共
振，消减大楼震颤。

在上海中心大厦125层与126层之间，
守护中国第一高楼的阻尼器重达 1000
吨。这是中国首创的超高层大厦电涡流阻
尼器，其大小和重量均为目前世界之最。

今年9月，台风“梅花”登陆上海，上海
中心大厦的阻尼器以肉眼可见的幅度摆
动，被工作人员拍下上传网络后引发轰动。

上海中心大厦建设发展有限公司党委
书记、副总经理严明介绍，这台阻尼器在台
风“梅花”登陆期间，最大摆幅超过了 1
米。2019 年，“利奇马”台风登陆时，阻尼
器摆幅也接近80厘米。

严明介绍，这台阻尼器被称为“上海慧
眼”，设计理念来自《山海经》中的“烛龙之
眼”，造型真的像一只巨大的眼睛。它的极
限摆动幅度可达到 2 米，帮助建筑保持楼
体稳定和安全，可以令大厦内90%的人感
到比较舒适。

不过，当游客乘坐每秒最快上升18米
的电梯抵达126层，看到这只大眼睛时，它
并不是一个冰冷的建筑物。巨大的阻尼器
出现在眼前，有顶天立地的感觉。136台、6
种不同的激光设备，244台全息声音响，与

“眼睛”相互配合，造就一场光影视听盛宴。
绚丽的光影科技，与高科技阻尼器紧密

结合，每次风拂过大厦，阻尼器摆动的静态数
据便通过运算转化成为一段“Soul”纯数字音
乐，成为整个空间的背景音乐。同时，光影演
绎的春日细雨、夏日繁花、秋日枫叶、冬日寂
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