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全力以赴拼经济搞建设 ——贯彻落实省委工作会议精神

“空中客车飞机全生命周期服务项目”正式动工

成都加速融入全球航空产业格局
图卢兹位于法国西南部，成都位于

中国西南部，虽然相距万里，但空客在空
中搭了“一座桥”，拉近了彼此的距离。

7月26日，“空中客车飞机全生命周期
服务项目”如期动工。这是空客公司在欧
洲之外布局的首个飞机全生命周期服务
项目，将开启飞机绿色循环经济新模式，
填补中国航空产业链末端空白领域。

空客是世界领先的飞机制造商、实
力强劲的世界500强企业。为何成都双
流能吸引这家欧洲巨头的目光？项目的
核心优势在哪？又能为本地带来什么？
华西都市报、封面新闻记者对话空客方、
成都双流和航空专家，听听他们的真知
灼见。

缘何选择成都双流？

2019年，空客飞机全球交付量首次
超过波音。至2021年底，空客累计交付
客机1.3万余架，在中国累计交付客机逾
2100架，占国内市场份额约53%。2021
年，空客营业收入569亿美元，位列世界
500强第179位。

据成都市双流航空经济区管委会相
关负责人介绍，国家发展改革委员会与
空客于2019年专项研究了飞机全生命
周期服务和循环利用问题，并确定在中
国建设该项目。但项目花落谁家？空客
经过了全面而周详的选址研判。

空客为何选择成都双流？
从城市情怀来说，成都与图卢兹有

不少共性特征。虽然总部位于图卢兹，
但空客实际上是一家集法国、德国、西班
牙、英国公司为一体的欧洲集团。

图卢兹机场是法国第四大机场，成
都双流是中国第四大航空枢纽所在地；
图卢兹是欧洲著名的航空航天之城，航
空航天亦是成都的产业标签之一；总部
设在双流的四川航空为中国最大的全空
客机队航空公司，也是亚洲第一家引进
空客飞机的航空公司；空客是图卢兹的
金字招牌，如今空客来到成都，从空中搭
桥，用产业铺路，牵起两地友谊。

从政府支持力度上来说，2021年，
中共中央、国务院印发了《成渝地区双城
经济圈建设规划纲要》，明确要求聚焦航
空航天等领域的战略性产品开发，布局
建设若干重大科技型项目；2021年，成
都市印发了《加快推进成都航空货运枢
纽建设扶持政策》；2022年，双流区印发
了《促进双流航空经济高质量发展的支
持政策》。从政策层面为航空产业的发
展提供支持。

从产业实力上来说，不论是航空运
营还是航空物流，双流的发展成绩在中
国都名列前茅。

2022年上半年，成都航空枢纽旅客
吞吐量居全国第一。在“两场一体”的发
展格局中，双流“客货并举，两业融合”，
发展路径清晰明确，聚焦精品化发展，打
造精品商务航线，推动货运发展提质增
速，推动高端制造业与航空服务业融合
发展。今年上半年，成都双流国际机场

“北上广深拉乌”精品航线日均计划航班
量同比提高8.9%；机场全货机及客改货
航线航班架次同比增长66%，增开列日、
布拉格、伊斯坦布尔、圣保罗等客改货航
线，新开布鲁塞尔全货运航线。

2021年，双流航空经济规模已突破
2000亿元。除了上述航空运营和航空
物流两大优势，双流的另一个“杀手锏”
是航空维修业。目前，双流已聚集航空

维修企业20家，区域内的中国商飞国产
民机维修基地、Ameco成都分公司、川维、
四川国际等维修企业能力突出、设施完善，
具备承接项目整机维修、发动机维修、部附
件维护维修、挂签及客改货等能力。

从专业能力上来说，空客中国服务
战略、发展及运营副总裁胡永东曾表示，
双流专业、高效、务实的工作作风让空客
由衷地敬佩，深感志同道合。这些都是
空客最后决定项目选址成都的重要因
素。

为了更好地为项目提供专业化服
务，双流成立了空客工作专班，采取政企
共建方式，市场化引进10余名行业专业
人才，设置了规划建设、设备采购等6个
工作组，定期与空客召开工作推进联席
会议，专业化推动协议洽谈、供地准备、
设备采购等前期工作，在项目布局、建设
等方面快速达成一致意见。

从人才支撑上来说，四川拥有134
所普通高校，各类专业技术人才370多
万，居西部之首。四川拥有成都飞机设
计研究所和中国民航飞行学院等航空领
域知名院校，拥有众多国家级、省级重点
实验室、工程技术研究中心、国际科技合
作基地。2021届四川省高校毕业生超
过50万人，其中80%以上毕业生意向在
省内就业，可为航空企业提供充足的专
业人才。

核心优势在哪？

空客落户，是双流今年经济工作的
重中之重。

那么，这个项目的核心优势到底在
哪？要了解这个问题的答案，首先要了解
飞机“退役潮”，以及其背后的巨大商机。

就中国市场而言，《“十四五”民用航
空发展规划》显示，“十三五”期间，中国
民航机队共有飞机6795架。另据空客
提供的数据：截至2021年底，中国在役
的空客飞机数量约为2100架，占国内市
场份额约53%。未来20年，这些在役飞
机将以每年超过15%的增速逐步进入

“中老龄”阶段，面临飞机生命末期的技

术管理、资产管理难题。
空中客车飞机全生命周期服务项目

为这个难题提供了解决方案。聚焦“飞
机全生命周期”，这是项目的最大特色。

什么是“飞机全生命周期”？飞机和
人一样，也是有“寿命”的。一架飞机的
设计使用“寿命”为30年，但全球民航飞
机的平均“寿命”为10年。因为10年的
门槛一到，飞机的维护成本会逐渐升高，
使用方就会考虑让飞机退役或转型。

如何有效延长飞机的使用“寿命”，
让其经济价值最大化？“空中客车飞机全
生命周期服务”项目面向各种机型，提供
飞机从停放、存储到维修、升级、改装、拆
解和回收的一站式服务。在回收方面，
项目可以实现飞机重量90%以上的回
收。在拆解方面，修复后的拆解部件可
循环使用，进入全球“二手航材销售平
台”。

不仅于此，其核心优势还在于完善
航空产业生态圈，是建圈强链的重要支
撑。

随着空客这个“链主企业”落户双
流，双流本地航空“链上企业”翘首以盼，
期待新的商机。对空中客车飞机全生命
周期服务项目的建设和投用，Ameco成
都分公司、川维、四川国际、加德纳航空、
阿波罗航材等公司十分关注和期盼。

“我们可以对空客拆解下来的飞机
零部件进行翻新，同时也能提供库房管
理和物流供应链管理等服务。”加德纳航
空科技有限公司总经理于锦春表达了对
空客项目落户的期待。

Ameco成都分公司负责人表示，公
司已具备波音窄体机客机改货机的能
力，下一步就是对空客330宽体机客改
货。

川维公司董事会秘书王利也表示，
目前公司已着手空客系列飞机的客改货
和各机型飞机的拆解业务。

能带来什么？

作为欧洲航空之城，图卢兹闻名全
球，不仅因为其是空客总部所在地，聚集

了一批高能级的航空企业，这里也面向
全球的航空爱好者，打造了航空博物馆、
太空城主题公园，让普通老百姓与航空
航天科技近距离接触。

参考图卢兹的成功经验，双流与空
客组建专班，研究部署航空产业生态的
培育，如利用无法进入二手航材交易市
场的飞机部附件，重点发展航空文创产
业，开展航空科普、航空教育、航空文旅
等业务。

空客作为“链主企业”入驻后，能为
成都带来什么？在中国宏泰航空经济研
究院常务副院长蒋绍新看来，这个问题
的答案很简单，最直接的受益者是飞机
维修企业。

“零部件拆下来后需要维修，成都本
地及周边的飞机维修企业就会获利，这
些企业会想办法把订单全拿下来。”蒋绍
新说，出于运作成本的考虑和成都飞机
维修产业的成熟度，空客公司会愿意与
就近的航空维修企业合作。

“空客落户会形成一个带动效应，以
后空客在全球的客户和供应商都有可能
与成都建立联系。”蒋绍新说，空客众多
海外供应商有进入中国市场“分蛋糕”的
意愿。空客在成都打下“根据地”后，这
些海外资源便有了跟过来的机会。

空客2021年公布的合格供应商目
录显示，空客总计有3186家供应商，分
布在49个国家，主要集中于法国、德国、
美国、英国、西班牙五个国家（占供应商
数量的81%）。中国合格供应商数量为
107家。

“空客海外供应商想进入中国市场，
这是一个很好的跳板。”蒋绍新说，按照
产业“1比6”的影响力来看，空客落户
后，带动的整体产业规模可以达到其本
身产值的6倍，最高可以放大到10倍。
那么，项目以后辐射的不仅是中国市场，
而是整个亚太地区。

蒋绍新还认为，空客会不自觉地成
为隐形“推广员”，在与成都的合作过程
中，把双流的名片推广到欧洲去。

华西都市报-封面新闻记者 刘秋凤
实习生 赵丹妮

“空客成都项目”
将于明年下半年交付

从心中构想，到纸上蓝图，再到开工
动土……空中客车飞机全生命周期服务
项目从谈判到建设都跑出了“加速度”。
14个月后，该项目将于2023年下半年竣
工交付。

据悉，项目总投资不低于60亿元，规
划建设“四中心一平台”，即停放维修中
心、升级改装中心、飞机拆解中心、客改
货中心和航材交易平台，主要开展飞机
停放与存储、飞机转租和恢复运营需要
的升级改装服务、飞机机身维修维护、飞
机拆解服务、客改货服务以及二手飞机
及可用航材的管理和贸易等业务。

项目拟用地面积919亩，总建筑面
积45000平方米，包括2个维修机库、2个
航材库房、办公楼以及配套附属建筑。
一期规划建设同时停放75架飞机的专用
停机位，后续将拓展至同时停放125架
飞机的能力。

华西都市报-封面新闻记者 刘秋凤
实习生 赵丹妮

新闻多一点

▲◀“空中客
车飞机全生命
周 期 服 务 项
目”效果图。


