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奋进新征程 建功新时代

“万物精灵在这里繁衍生息，大美羌
塘，我把你深情地歌唱……”

这首新创的《大美羌塘》歌曲，让那
曲市双湖县管护员们听来倍感自豪。作
为西藏羌塘国家级自然保护区的成员，
他们默默奉献，守护着羌塘高原的“大
美”和神奇。

双湖县位于西藏北部的羌塘国家级
自然保护区核心区域，平均海拔5000多
米，是全国海拔最高的县，空气含氧量只
有内地的40%，每年8级以上大风天超过
200天……

强巴今年37岁，5年前成为羌塘国家
级自然保护区专业管理站的一名管护
员。每天一大早，他骑着摩托车出门巡
逻。冬季，是最辛苦的季节。“这是藏羚
羊的交配期，降雪会导致藏羚羊觅食困
难，我们要在藏羚羊聚集区投放饲草，帮
助它们平安度过交配期。”强巴说。

强巴过去是日喀则市南木林县的牧
民，成为管护员后，为了做好这份工作，
他加强了普通话的学习，学会了使用相
机和红外线监测设备。

“这里是野生动物的家，也是我的
家，我要守护好这里。”强巴说。

记者了解，这些年，随着保护力度不
断加大，那曲的野生动物种群得到了有
效保护，各类野生动物种群数目及数量
在恢复、增加，野生动物活动范围不断扩
大，生态环境持续改善。那曲市林业和
草原局的数据显示，截至2021年，那曲
的藏羚羊种群数量由原来的3万只到5万
只增加到约15万只，藏野驴由原来的1万
头左右增加至约8万头，野生动植物环
境、栖息地等基本保持原生自然状态。

今日羌塘，恰如《大美羌塘》中咏唱的那
样——“野生藏羚羊悠然迁徙，这里是万
物精灵的天堂……”

来自双湖县雅曲乡的“90后”管护员
白玛桑培，2016年12月到双湖县亚阿木
管理站工作，如今已经是管理站站长。

清晨，位于双湖县城以北的亚阿木
管理站内，白玛桑培正在生火做饭。“夏
天比冬天暖和了很多，但巡逻时车轮更
容易陷进泥里。”他说，他们一天最多要
行驶100多公里。一路上，他们得了解各
个点位野生动物数目，对受困野生动物
进行救助，发现、禁止野生动物偷猎行
为，并帮助处置保护区内相关问题。

在距亚阿木管理站上百公里的阿嘎
龙巴管理站，同样是“90后”的站长让琼
正在收拾桌上的群众感谢信。“这是留守
在这里的牧民送来的。”让琼小心地把信
收好。不久前，在他们站管理的措折强

玛乡，4只雪豹袭杀了一户牧民家里的80
多只羊，这个情况很快被让琼了解到了。

“这里的羊出栏率不高，冬季漫长，
羊儿们掉膘快，一只羊要四五年才能出
栏，80多只羊没了，是一个家庭巨大的损
失。”让琼说，他们很快将情况报告给了
上级有关部门，相关部门为受损牧民提
供了野生动物肇事补偿。

据了解，西藏各地先后开展野生动
物肇事补偿商业保险业务，截至目前，已
兑付补偿资金7.22亿元，实现了维护群
众利益与保护野生动物的双目标。

让琼说，这里曾经通信不便，他们需
要开车十几公里才能找到手机信号，而
现在，每个管理站都配有全新的卫星电
话，大大提高了工作效率。

余晖洒落，远处成群的藏羚羊、藏野
驴悠闲地低头进食……好一个大美羌
塘！ 据新华社

沈阳铁西区，北方重工集团有限公
司盾构机车间，8台刚从各个项目上“下
岗”的盾构机，正在接受“再就业培训”。

“我们会根据工程施工需要，对其中
可利用部件‘回炉’再造，发挥设备最大
价值。”北方重工隧道掘进工程技术公司
总经理许成发说。

生产、销售、维修、再制造，最近三
年，北方重工从传统的单一设备生产商，
向全生命周期的综合服务商转变。国有
企业混合所有制改革，给这家“老字号”
企业注入了活力。

党的十八大以来，国企改革不断向
深水区迈进。在重工业城市沈阳，已有
越来越多“老字号”国企通过混改再造体
制、重塑机制，在“赛马”争先中激发出新
的动能。

“赛马”模式激发员工活力

混改前，北方重工陷入破产重整的
困境。2019年4月辽宁方大集团入主
后，向职工承诺：“不减员工，不减工资，
不减福利待遇。”

不减员如何搞活效益？全员比产
量、赛成本、看效益的“赛马”模式成了创
效密码之一。

在北方重工的机加工车间，铣工佟
海龙紧盯正在工作的数控龙门机床。“随
时调整加工参数，降低产品残次率，产量
才会提高。”佟海龙说，这台机床已连续3
个月拿到“高产床”称号，班组每人每月

能多拿300多元的“赛马奖”。
混改后的北方重工，不论是行政管

理、生产经营，还是后勤保障，每个部门
都有自己的“赛道”。有动力、有激励、有
竞争，这样的氛围让主动干事的人多了
起来。

“公司奖优罚劣到位带来员工们创
效热情高涨，混改以来公司业绩一路向
好。”北方重工工会主席、副总裁卜睿说，
去年销售收入增长到66亿元，混改以来
首次实现盈亏平衡；刚刚过去的5月份，
公司生产经营快速恢复，销售收入同比
增长超过30%。

“硬化”考核逼出干部能力

2018年7月，有着70多年历史的东
北制药股份有限公司实施混改。与几年
前公司拿出10%股权推进股权结构调整
不同，沈阳市国资委在这轮混改中提出
竞争类国企不设股权比例限制，公司引
入大型民营企业成为大股东。

企业好不好，干部是关键。混改企
业解除公司领导班子的市管干部身份，
以上率下带领全体干部职工砸掉“铁交
椅”。混改以来，各级干部头上悬着“硬指
标”，一旦出现重大工作失误、违反企业规
章，或者完不成考核业绩，都必须根据相
应的制度考核离职待岗，接受再学习，打
破了过去规章制度偏软偏弱的弊端。

“能者上、平着让、庸者下，原来是讲
在嘴上的口号，挂在墙上的原则，现在真
正落实到了行动上，干不好真得下来！”
东北制药生产分厂一位厂长感慨道。

在“硬”考核基础上，东北制药实施
股权激励，混改以来为公司董事、中高
管、技术骨干等共计800余人次派发股
份，让员工利益与企业紧紧捆绑在一起。

随着管理效能提升，东北制药效益
迅速向好。混改当年，公司营业收入和
利润总额分别增长31%和64%。过去一
年，公司实现收入81.45亿元，净利润同
比增长700%。

畅通渠道挖掘基层潜力

2019年4月，坐落在沈阳太原街的
“老字号”商业企业中兴—沈阳商业大厦
（集团）股份有限公司实施混改。

混改之初，中兴商业就设立了网上
“员工论坛”，员工可匿名登录，类似收入
分配不公、后勤保障不力、管理跑冒滴漏
等大事小情，随时都可以反映。一开始，
大家都不看好这个渠道，认为“形式大于
内容”“只会无疾而终”。

没想到，公司敢于较真碰硬。“无论
哪个环节出问题，只要员工发布出来，上
至公司领导、下至普通员工，大家都能看
到，公司紧跟着就是整改、追责。”中兴商
业办公室主任孙旭东说，随着一件件诉求
被回应，问题被解决，公司言路畅通开来。

“除了帮助内部管理，这两年论坛陆续
针对传播企业形象、优化线上交互功能等
方面提出一批优质建议，助力公司创新商
业模式，优化购物体验。”中兴商业董事会
秘书杨军说，在传统零售受疫情及网购冲
击背景下，2021年公司净利润增长40.1%，
在激烈竞争中稳住了脚跟。 据新华社

宁夏走教老师：
播下美好的种子
每周五下午，宁夏吴忠市红寺

堡区太阳山中心小学美术老师王
亮会奔走二十余公里，准时出现在
田原小学14名学生的面前，为他们

“播下美的种子”。
得知孩子们对语文课文里的

“孔雀的尾巴最好看”这句话很好
奇，他找了很多孔雀的图片、视频，
让孩子们仔细观察，将“最好看”具
象化；在《得奖啦》一课中，他指导
孩子们用纸杯、彩纸、彩笔等动手
做奖杯，做好后举办颁奖仪式，整
堂课欢声笑语不断；他还带着孩子
们走出教室，观察校园里植物叶子
的外形和叶脉的造型，并尝试画出
来……

“我一周就去一次，所以想尽
可能让课堂有趣一些，孩子们玩得
开心、画得开心，我就很开心。”王
亮说。

2021年春季学期起，宁夏在
中国教育发展基金会支持下，在全
国率先开展乡村小规模学校教师
走教支持计划，选派音体美学科骨
干教师赴小规模学校（教学点）进
行走教教学。到目前，宁夏已累计
派遣800多人次教师走教，王亮就
是其中一员。

“田原小学只有2名老师，音体
美的课只能靠网络课堂，师生缺乏
互动，效果并不是很好。现在我多
走一点路，回报的是孩子们灿烂的
笑脸和画画技能的提升。”王亮说。

和王亮一样，宁夏固原市西吉
县将台堡镇中心小学的音乐老师
刘佳也坚持走教将台堡镇西坪小
学和保林教学点，两校只有10名学
生。

“孩子们刚开始特别拘束、胆
小，不敢张嘴唱，更不敢跳。”刘佳
说。

为调动孩子积极性，她根据两
校孩子特点制定不同的教学方案，
还教孩子们弹电子琴、跳舞……40
分钟的走教往往会延长到一两个
小时。

“最开始参加走教时只觉得这
是一项任务，但在走教过程中我意
识到走教对弥补乡村学校艺术教
育欠缺所发挥的重要作用。希望
有更多人加入这个行列，接力这项
有意义的行动。”刘佳说。

在普遍年轻的走教队伍中，54
岁的曹志杰是个“特殊的存在”。

“和我一起走教的老师开玩笑
说孩子们在喊‘爷爷老师’呢！我
觉得在这个年纪能用自己的一技
之长给孩子带去快乐，我很幸福。”
曹志杰说。

正是一位位走教老师用心用
情的付出，让这些乡村小规模学校
慢慢“活”了起来。今年“六一”儿
童节，刘佳组织西坪小学6名孩子
排出了一台文艺节目，有群舞《祖
国的花朵》、独唱、合唱……留守的
爷爷奶奶来了，外出务工的爸爸妈
妈回来了，看着站在舞台上自信的
孩子们，他们露出了欣慰的笑容。

“我一定会坚持下去，为更多
乡村孩子带去歌声，带去艺术教育
资源。”刘佳的话道出了众多走教
老师的心声。 据新华社

他们，守护着大美羌塘
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羌塘国家级自然保护区内的藏羚羊。新华社发


