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3月29日，由封面新闻、华西都市报、封面科
技主办的“榜样中国·2021四川十大经济影响力
人物”颁奖典礼在成都双流举行，新希望乳业董
事长、草根知本董事及总裁席刚当选“2021四川
十大经济影响力人物”。

作为“四川经济界的奥斯卡”，一年一度的
“榜样中国·2021四川十大经济影响力人物”评
选已连续举办多年。本次评选活动以“开局‘十
四五’新气象新成效”为主题，通过聚焦典型人
物和事件，来反映四川经济乃至全国经济在
2021年度的重要表现，并弘扬企业家精神，褒奖
行业创新标杆，激发经济发展新动能，助推四川
经济高质量发展。

席刚1994年大学毕业后，就加入了新希望
集团。2004年，席刚进入新希望集团旗下乳业
板块工作，2010年 7月出任新希望乳业总裁，
2016年1月担任新希望乳业董事长，2019年，新
乳业在深交所挂牌上市。

2015年，席刚作为草根知本的联合创始人，
全面参与草根知本的打造，并担任草根知本总
裁。草根知本承担着新希望集团从企业市场转
向消费者市场的战略使命。成立6年多，草根知
本已在乳品、冷链物流、休闲零食、调味品及餐
饮、营养保健品、宠物等行业深度布局，旗下各板
块分（子）公司总数超200家。其中包括1家上市
公司，2家创新型独角兽，2家10倍增速超30亿估
值企业，及9家价值1亿-10亿创新型企业。

掌舵乳业板块
新希望的版图迅速扩张

新希望乳业是新希望旗下非常重要的板
块，自2002年起，新希望乳业掀起多轮并购，通
过整合或联姻区域性乳企，实现全国迅速扩张。

在新希望乳业板块的打造中，席刚起着非
常重要的作用。2004年进入乳业板块，2010年
出任新希望乳业总裁，他很快带领新希望乳业
实现扭亏为盈，开启“鲜价值”的升级之路。

2016年1月，席刚担任新希望乳业董事长，
2019年1月，新乳业在深交所挂牌上市。2018
年，席刚获得中国奶业协会“2018年优秀奶业工
作者(功勋人物)”荣誉称号。

目前新希望乳业旗下有59家控股子公司、
15个主要乳品品牌、16座乳制品加工厂、13个
自有牧场，主要品牌包括西南地区的四川华西
乳业、西昌三牧、昆明雪兰、云南蝶泉、昆明海
子、七彩云，华东的杭州双峰、安徽白帝、苏州双
喜，华北的河北天香、青岛琴牌、朝日乳业，华中
的湖南南山，华南的福建澳牛，西北的夏进乳
业。

2021年前三季，新希望乳业营收和利润均
实现高位数双增长，营收66.5亿元，同比增长
42.79%；利润2.56亿元，同比增长38.22%；扣非
净利润2.21亿元，同比增长53.99%。

据了解，新希望乳业近年确立“鲜战略”，
2020年公司液体乳营收占比达92.95%，其中低
温产品收入占比达53%。

2021年5月，新希望乳业发布2021-2025
年战略规划，提出“三年倍增、五年进入全球乳
业领先行列”的战略目标。

为实现这一目标，新希望乳业表示在品类
策略上将以“鲜”为核心赛道，继续旗帜鲜明地
做大鲜奶，同时持续完善全国化布局，通过对品
类、渠道、品牌和用户四个方面的立体化打造，

满足消费者多层级、多场景、多元化的新鲜营养
需求，全方位拓展新鲜半径，挖掘新鲜价值，为
行业的新鲜发展提出了新的理念，构建新的格
局。

“实业+资本+科技”
构建草根知本产投平台

2022年1月13日，2021草根知本合伙人之
夜在成都举行，众多大咖出席，分享他们对大消
费行业的最新趋势洞察，包括生物科技、食品科
技、数字科技、元宇宙等。会前有近2000名内
外部合伙人报名参会，整场大会线上线下总计
有超过30万人观看。

至此，草根知本产业投资平台的布局逐步

浮现在公众眼前。
6年前，新希望成立了草根知本集团，专门

赋能“专精特新”消费系企业。这些企业可能是
草根知本自己“生养”的，比如鲜生活冷链；也可
能是草根知本从市场上整合的，比如川娃子。

经过6年多的努力，草根知本探索出一套行
之有效为“专精特新”消费企业的赋能机制，已
有300多位合伙人、200多家合伙企业。多位合
伙人在草根知本“资本＋科技＋合伙制”的综合
赋能下，迅速成长。

据了解，成立于2015年7月6日的草根知
本集团，是新希望集团从ToB市场向ToC市场
转型布局的产业投资与整合平台，专注食品消
费行业，通过并购整合深度运营，赋能及支持中
小企业上市。

“选择战略投资一家企业，要有彼此价值观
的认同，也要看彼此是否具有较强的互补性，是
否能够实现长远合作，在每一个关键节点的选
择上达成高度共识。”席刚表示，草根知本致力
于更早地发现新消费领域那些优秀的创业者和
新兴品牌，看中的是企业的成长性，符合消费新
趋势，在细分领域具有领先优势，以及极好的发
展前景和增值空间。

草根知本注重投后运营管理，提高人才密
度和管理透明度，进化组织、减弱管控、增强自
驱，全产业链赋能。基于“实业+资本+科技”核
心经营管理模式，在消费升级的大背景下，草根
知本通过资本驱动和科技的接入，撬动产业新
兴发展。

目前，草根知本已在乳品、冷链物流、休闲
零食、调味品及餐饮、营养保健品、宠物等行业
深度布局，旗下各板块分（子）公司总数超200
家。成立6年多，已有1家上市公司，2家创新型
独角兽，2家10倍增速超30亿估值企业，及9家
价值1亿-10亿创新型企业。

席刚表示，草根知本作为一个价值共生的
合伙人平台、一个可以做全生命周期投资、全产
业链赋能的平台，一直致力于加强资本、科技、
品牌、供应链等运营管理能力，赋能更多消费企
业生长。

如何做到专消费、兴品牌？席刚的答案是
“知形势、懂应变、聚势能”。

知形势，即更加敏捷地感知消费趋势，关注
年轻人的消费需求。

懂应变，即“品牌驱动+服务升级”，坚持高
认知，用差异化降低营销成本和缩短认知周期；
坚持高品质，用极致工匠精神为用户提供更好
的产品；坚持高颜值，满足“颜值即正义”的Z世
代用户新需求。在服务升级方面，把用户当成
亲人，守护匠心精神，将为用户提供价值这件事
变成企业信仰。

聚势能，即发掘更多愿意加入草根知本的
合伙人，为新品牌提供崛起机遇，为老品牌注入
复兴活力，促进国货焕新、老物新调，在草根知
本共创共生，实现更好价值。

席刚表示，草根知本集团2022年还将加强
对合伙企业的品牌赋能。

席刚分析，随着Z世代全面登场，中国进入
真正的新消费时代，这要求“专精特新”的消费
品牌要更关注消费者的需求，打造出让消费者
愿意接受的产品和服务。消费市场从产品时
代、流量时代进入到品牌驱动的时代。

席刚认为，品牌驱动要关注差异化、做不
易、高颜值三个维度。

他表示，草根知本在将来会继续贯穿合伙
人制度，加强资本、科技、品牌、供应链等运营管
理能力，赋能更多消费企业。
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榜样中国·2021四川十大经济影响力人物
大 型 评 选 活 动

新希望乳业董事长、草根知本总裁席刚：

打造乳业联合舰队
为新乳业奠定“鲜”战略

●席刚分析，随着Z世代全
面登场，中国进入真正的新消费
时代，这要求“专精特新”的消费
品牌，要更关注消费者的需求，
打造出让消费者愿意接受的产
品和服务。消费市场从产品时
代、流量时代进入到品牌驱动的
时代。

●席刚认为，品牌驱动要关
注差异化、做不易、高颜值三个维
度。

●草根知本在将来会继续贯
穿合伙人制度，加强资本、科技、
品牌、供应链等运营管理能力，赋
能更多消费企业。

新希望乳业董事长、草根知本总裁席刚


