
去年关停300多家门店，预计亏损超38亿元

海底捞“断臂自救”能否摆脱困境？
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2月21日下午，中国银保监会官网发
布消息称，中国银保监会近日印发《关于
扩大专属商业养老保险试点范围的通
知》，将专属商业养老保险试点区域扩大
到全国范围，同时允许养老保险公司参与
试点。

专属商业养老保险试点启动以来，总
体运行平稳，社会反响良好。截至1月底，
6家试点公司累计承保保单近5万件，累计
保费4亿元，其中快递员、网约车司机等新
产业、新业态从业人员投保近1万人。

专属商业养老保险投保简便、交费灵

活、收益稳健等特点已逐渐为消费者所理
解和接受，保险公司已初步形成了符合自
身特点的经营模式，特别是在服务新产
业、新业态从业人员和灵活就业人员方
面积累了一定经验。扩大试点范围，可
以使更多消费者接触到具有较强养老功
能的专属商业养老保险产品，进一步引
导和培育养老金融消费观念；有利于推
动试点保险公司深入探索商业养老保险
发展经验，促进和规范第三支柱养老保
险发展，更好满足人民群众多层次养老保
障需求。

《通知》规定，自3月1日起，专属商业
养老保险试点区域扩大到全国范围，在原
有6家试点保险公司基础上，允许养老保
险公司参加试点。《通知》强调，各试点公
司应当合理制定业务规划，持续创新产
品，探索满足新产业、新业态从业人员和
灵活就业人员多样化需求，同时要求各银
保监局做好政策解读，加强业务监管。试
点范围扩大后，相关监管要求适用《中国
银保监会办公厅关于开展专属商业养老
保险试点的通知》规定。

据北京日报客户端
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均线金叉

问：周一沪指低开，盘中探底
回升，收盘微跌，你怎么看？

答：市场周一震荡整理，成长
赛道股明显调整，但题材股轮番活
跃，“东数西算”板块涨幅高达
9.83%，此外教育、辅助生殖、煤炭
等板块也表现较好，北上资金净卖
出约35亿元。截至收盘，两市涨停
超百只，无一只个股跌停。从技术
上看，沪深股指均收于5日均线之
上，两市合计成交9004亿元环比增
加；60分钟图显示，沪深股指收于5
小时均线之上，各股指 60 分钟
MACD指标仍保持金叉状态；从形态
来看，沪指最强收出5连阳，各股指
5日、10日均线均出现金叉信号，
继沪指之后深成指也收复了60小
时均线，种种迹象表明，市场反弹
仍在继续，不排除出现加速的可
能。期指市场，各期指合约累计成
交、持仓均减少，各合约负溢价水
平整体继续增加。综合来看，政策
面各行业利好消息不断，市场活跃
度显著增加，短期仍将延续反弹。

资产：周一按计划持股。目前
持有泽达易盛（688555）8万股，华创
阳安（600155）88 万股，徐工机械
（000425）70 万 股 ，复 旦 复 华
（600624）33万股，五粮液（000858）2
万股，通威股份（600438）10万股。
资金余额 2627442.49 元，总净值
27412842.49元，盈利13606.42%。

周二操作计划：华创阳安、复
旦复华、徐工机械、通威股份、泽达
易盛、五粮液拟持股待涨。胡佳杰

海底捞预期亏损
主要原因

❶ 2021年，海底捞300余家餐厅关
停及餐厅经营业绩下滑等因素导致的处
置长期资产的一次性损失、减值损失等合
计约33亿元至39亿元。

❷ 由于全球持续变化和反复的疫
情，2020年、2021年门店网络快速扩张以
及海底捞内部管理问题等对海底捞餐厅
经营状况带来冲击。

专属商业养老保险试点区域
3月1日起扩大到全国范围

2月21日，海底捞发布了一份盈利警
告。公告显示，海底捞2021年营收增长超
过40%，不过预计亏损38亿元至45亿元，这
是海底捞自上市以来的首个年度亏损。

事实上，造成如此局面的原因之一正
是疫情之下快速扩张后，海底捞决定关掉
300家门店。一边是疫情反复的压力，一
边又要面对多家餐企争相上市，海底捞将
如何在竞争中破局？

增收不增利

2月21日早间，海底捞发布的盈利警
告显示，预计公司2021年净亏损约38亿
元至45亿元；收入预计超过400亿元，增
长超过40%。而在2020年，其业绩为全
年净赚3.09亿元。

为何增收不增利？对于预期亏损的
主要原因，海底捞称，首先，2021年关停
300余家餐厅及餐厅经营业绩下滑等因
素，导致合计约33亿元至39亿元的亏损。

其次，由于全球持续变化和反复的疫
情，2020年、2021年门店网络快速扩张以
及公司内部管理问题等对海底捞餐厅经
营状况都带来了冲击。

特别是在2021年下半年，餐厅运营
受到全球区域性的疫情暴发和公共卫生
管控措施的显著影响，导致海底捞餐厅
2021年下半年的经营业绩较2020年同期
相比出现下滑。海外门店2021年出现亏
损加剧的情况。

在二级市场上，去年2月，海底捞股价
最高达到85.779港元/股，但截至2月21日
收盘仅为19.08港元/股，近一年来下跌超
过七成。

盲目扩张种下恶果？

1994年，海底捞火锅在简阳创立，
2018年9月26日在港交所上市，2019年其
门店数达到了768家。

疫情暴发后，海底捞依然在2020年
“逆势”新开1298家门店，2021年上半年
也新增了299家门店。

去年11月，海底捞突然宣布将逐步关
停300家门店，引发市场关注。对于关店
原因，其首席战略官周兆呈曾回应封面新
闻称：“我们希望解决快速扩张带来的负
面影响，持续提升公司整体经营状况和管
理效率。”

为提升营运表现，海底捞当月开始推
行“啄木鸟计划”，即整顿经营业绩不佳门
店，包括海外门店，收缩集团业务扩张计
划等。在2021年业绩公告中，公司也提

到“啄木鸟计划”带来的影响正在逐渐显
现。对此，海底捞方面曾表示，未来将继
续推动数智化发展，强化内部管理，探索
新的发展活力和动能等。

“这是海底捞改善基本面至关重要的
第一步。”中信证券曾在研报中指出，未来
如何在竞争愈发激烈的火锅业态中保持
竞争力、如何强化与年轻消费者之间的黏
性互动，都将是海底捞需要逐一解决的课
题。

2021年，巴奴、周师兄相继完成融
资；粤式火锅“捞王”向港交所提交了招股
书，正式冲刺IPO；谭鸭血近两年发展迅
猛，门店数量已超过700家……

“火锅可选择的太多了，以前吃海底
捞觉得服务又多又好，其实单就口味而
言，并不是首选。”作为海底捞曾经的忠实
粉丝，小杜认为，这两年越来越多的特色
火锅店人气很旺，服务也不差，虽然自己
对海底捞品牌好感度很高，但在实际选择
上，愿意去尝试更多。

餐饮业探索创新发展模式
其实，海底捞“断臂自救”并非个

例，疫情影响下，不少餐饮企业正在经
历一波暂停营业与客流下滑的经营滑
铁卢。

中国烹饪协会发布的《2021年中国
餐饮市场分析及2022年市场前景预测》
（下称《报告》）显示，2021年全国餐饮收
入46895亿元，与上年相比由负转正增
长18.6%，两年平均下降0.5%，还未恢复
至疫情之前的2019年水平。

《报告》指出，2021年，餐饮业从经
营状况来看仍然未摆脱困境。鉴于疫
情反复多发，餐饮业不断调整发展策
略，采取关停部分门店等措施应对当前
困境。

在竞争愈加激烈的形势下，餐饮业
愈加认识到探索新模式创新发展的必
要性，具有一定发展潜力、优质的连锁
品牌餐饮还会吸引资本加持。因此今
年以来，主打海鲜火锅的连锁餐厅七欣
天、中式快餐连锁品牌乡村基、和府捞
面及杨国福麻辣烫相继提交上市招股
书，开始冲击资本市场。

“眼下的餐饮市场中，具备一定连
锁和底蕴的餐饮品牌开始加速跑马圈
地，增加自身抗风险能力，预防资金链断
裂、现金流吃紧的情况，从而寻求资本加
持。”中国文化管理协会乡村振兴建设委
员会副秘书长袁帅说，连锁餐饮业通过
拥抱资本的形式，开辟一条新的途径，在
残酷的同业竞争中搏出一席之地。

华西都市报-封面新闻记者 朱珠
综合大河报

“个人存取款超5万元登记”
因技术原因暂缓实施

中国人民银行、银保监会、证
监会21日联合发布公告，原定3月
1日起施行的《金融机构客户尽职
调查和客户身份资料及交易记录
保存管理办法》（简称《办法》）因技
术原因暂缓施行。相关业务按原
规定办理。

此前在1月26日，央行官网披
露《办法》，其中提到“金融机构为
自然人客户办理人民币单笔5万
元以上或者外币等值1万美元以
上现金存取业务的，应当识别并核
实客户身份，了解并登记资金的来
源或者用途”，引发公众热议。

人民银行有关负责人表示，办
法发布后，一些中小金融机构提
出，办法针对不同金融产品和业务
模式提出了具体规范和要求，金融机
构需要修订完善内部管理制度、信息
系统、业务流程，并进行人员培训。
为此，经研究，决定暂缓实施办法。

人民银行有关负责人表示，人
民银行坚决贯彻落实党中央、国务
院决策部署，始终践行以人民为中
心的发展思想，将持续指导金融机
构加强反洗钱工作，在防范风险的
同时进一步优化为民服务，依法保
护人民群众的资金安全和利益，持
续提升金融服务实体经济质效，特
别是服务好中小微企业，改善营商
环境，推动经济高质量发展。

综合新华社、川观新闻

在海底捞外排队的食客。图据CFP


