
工业遗产保护性
再利用的优秀案例

位于首钢工业园区里的自由滑雪
大跳台，是冬奥历史上第一座与工业遗
产再利用直接结合的竞赛场馆，在北京
冬奥会后将成为世界首例永久保留和
使用的滑雪大跳台。从钢花四溅、钢水
奔流的炼钢厂，到造冰制冷、寒气四溢
的冬季训练中心，一度沉寂的“十里钢
城”变身充满活力的首钢园，奏响了动
人的“冰与火之歌”。

人们普遍有珍视文物古迹的素养，
但对近在身旁的工业遗产，却容易忽
视。也许面对一块块冰冷生锈的钢板、
破败废弃的厂房，有些人会觉得这代表
着过时和落伍。但是，越来越多的人认
识到，工业遗产承载着人类社会生产力
的变革，记载着城市的历史。保护工业
遗产，就是保护时代的记忆。而且，在
一般人看来似乎不再具有价值的老工
厂，在创意者眼中却是激发创作灵感、孕
育创意产业的宝贵资源和难得空间。比
如英国伦敦著名的泰德现代美术馆，由
原本可能被拆除的火力发电厂改建而
成，经过数年运营发展，不但成了全世界
吸引观众最多的美术馆之一，同时带动
了泰晤士河南岸地区从贫困衰退的旧工
业区走向富裕的文化繁荣地区。

在中国，自19世纪后半叶洋务运
动以来，特别是中华人民共和国成立之

后的不同历史时期，留下了宝贵的工业
遗产。这些工业遗产集中分布在老工
业城市，蕴藏着丰富的历史文化价值。
伴随着我国城市化步伐的加快，工业遗
产的保护也面临不少困境。实践中，也
不乏将工业遗产保护性再利用与城市文
化建设相结合的优秀案例。2010年上
海世界博览会以精确的规划定位，成功
通过世博会的重大助力，引领了黄浦江
滨江岸线传统重工业的产业转移，为该
区域的城市更新进程提供了强大动力，
也成了中国国内通过大型国际活动推动
城市更新和保护工业遗产的最佳案例。

有尊严的工业遗产
才有强盛生命力

2019年，北京电视台邀请单霁翔
参加一档名叫《我是规划师》的“城市复
兴”题材节目创作，他欣然应允。在这
个节目中，单霁翔和节目嘉宾以“探访
人”的身份深入到首都一个个特定的街
区，与当地居民互动，与20余位规划师
交流，深入体察、研究具体规划项目的
前世今生，解析这些项目和案例对城
市、城市人和城市生活所产生的深远影
响。第一季12集播出完毕后，深得好
评。单霁翔说，因着这个节目，他在行
走、交流和体验中，对熟悉的“旧事”产
生了新的理解。因此，他将在节目创作
过程中的回忆、思考和体会写成了系列
书稿。

2022年新春伊始，中国大百科全
书出版社出版了单霁翔的新书《人居北
京：唤醒工业遗产》。在这本书中，单霁
翔从城市规划视角重点讲述北京城市
建设中，工业遗产保护性再利用的故
事。上篇讲述了在首钢园区内建起“冰
雪新世界”的“冰与火之歌”；下篇则讲
述751工业遗产转型为城市东区文创
聚集地的历程。

很多人知道单霁翔曾担任故宫博
物院院长，但未必了解到他毕业于清华
大学建筑学院城市规划与设计专业，是
工学博士，高级建筑师、注册城市规划

师。在北京生长的单霁翔，对北京很多
建筑、街区怀有浓厚的感情。单霁翔在
日本留学时的毕业论文题目就是关于
历史街区保护和利用的研究。工作后
数次在城市规划部门和文物保护部门
之间调动。他也参与和见证了很多有
意义的活动或者工程，比如在北京中轴
线两侧设立胡同四合院的历史文化保
护区；比如在故宫、天坛两侧规划出建
设控制地带（也叫缓冲区），防止新建的
高大建筑或大体量建筑群的不和谐侵
入；比如发起“爱北京城，捐城墙砖”活
动，呼吁大家把过去拿回家的城墙砖送
回来，一起维修明城墙遗址……“我对北
京城市规划的体会已不止于儿时的淡淡
乡愁，更多的是在工作实践基础上的理
性思考和深切体会。”他在书中写道。

在全书的结尾，单霁翔也分享他对
于工业遗产保护方法的深刻思考，认为
其“需要公众的关注和参与，工业遗产
的主人不仅是政府，每个人都是主人，
只有居民自觉守护，才能保卫工业遗产
的尊严，有尊严的工业遗产才有强盛的
生命力。只有把工业遗产保护与城市
文化建设、特别是与公众的生活紧密联
系在一起，才能为工业遗产的保护与利
用找到真正的根基，才能使工业遗产成
为公众生活的组成部分，才能使工业遗
产成为城市文化的内核与灵魂，也才能
使城市成为工业遗产真正的家园。”

封面新闻记者 张杰
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从首钢园区转型冬奥会场地
单霁翔出书详解“冰与火之歌”

北京冬奥会正如火如荼举行。细心的观众会发现，在谷爱凌夺冠的自由式滑雪大跳台的直播镜头中，能
看到其背后有高高的烟囱。那正是北京首钢工业园区。首钢老厂区已转型为具有鲜明特色的多功能文化园
区，并变身为北京2022年冬奥会和冬残奥会组织委员会办公区及冬奥会举办场地之一。
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2月8日，谷爱凌在北京首钢滑雪
大跳台参加冬奥会自由式滑雪女子大
跳台决赛。 新华社发


