
2021年7月19日 星期一 责编 叶红 版式罗梅 校对廖焱炜 会客厅
14

星期一

师
说

������ ������������������	�


���
���

�	
�������
������������������ !"#
��$%&'()*+,-./01�234

567�� 89:;<�=#�>?@AB

�������C �# �D�E# ��FG ���
HIJ ��	�	��
���KLJ ����������MNO �
�	
��

PQR ��	��
�����S T ������	���UVR ����������

W X �	
���
������YZ[\ �	��
��



	
��
���

� �

�������	
�������������	
������
���� !"#$���%&'( ���)�#*+,- ��������	. /0
123!�%&'(�45678. 9:;<=�>?@����A
B
CDEFG%&'H�IJKLM?�
N#OPM?QR���
��S��TU�VW%&XYZ[\VW:;]^?_IJZ[. `:
;�>?@�a�M?�`bUcdeG%&'(KLf?@�TU.

ghCi
������������� 	�	�� � ���

� �
 !"#$%&'(

��`�j;klmn;o#�p?qrqstquvwqxy[
�\]z${q|;xy}~${q|;��}~���������� ��
����#$�X�����!��������e���A���
�����cdW 	�	�� � ��E� 	�	�� � 	�E.
ghC

��)*+,-����
	�	�� � ���

] /
�������	
��

��������������
������ �!"#��$
%&'()*+,�-./0
123./04567� 89
5:;<=>?���@89
��$%&'ABC� DE8
9��&'FGAHI�JK
LMN���O;HPQRST

������� �!"#
��AUV./0WX�-�
YZ267[ \]+^��_
`A�-a67� ��bcd
e,fgh,ij\Akl[

�mn��No5��pq
�r�srta_`uvwx
yz[

�{ �������	�
��
ONPQ|

89^I_`ab=�>?@
AB

���� c 
 d �� e
�}~������T	������
�	����
�	�
� ������
��������	�r��
�A���e�� �� � � � 	
���� �¡�¢�T�����
	�@£¤�ONPQ¥¦K

�§¨©ª«¬®&'	�
r�r �̄¢� 	��
��������
����¥¦K ONPQ
��°�(±²³´µ¶w±
·,
 �̄¢�T	����������
�	���¥¦
��	§¨¸¹FG&'	�
j\r�º» ¼���� 	�
�	�������������� ��½¾
¿�À^ ÁÂÃÄ ����� Å �
Æ ÁÂÇ� �¨ÈÉ ��������
� ¢���������
PQ¥¦[
�ÊËÌÍÊÎÏÐÑÒÓÔ
ÕÖ×Ø�Ù^¨ÕÚ 	����
��������	� ��¥¦
�§¨ÛÜÝÞÛßà	�r
��Ö�� �̄¢�T	����
	
		�������¥¦[
����Ý��&'	�r�
���Ö�� �̄¢� �	����
�	�����	�PQ¥¦[
�§¨	
�F�&'	�r
�� F�������H^
��	��
�		� � �,���¯
	�����	�
�
��� ����¯
	�����	����	����¥¦[
�§¨Ú���v�	�r�
r¯�¢�T	�������
�
���
��¥¦

fg]/
����������&�

Y b¶�!"H�Ù �̂#$
�T	���������������� ����
��[

�����%&'()*6
	�j\r�¶�!"H�Ù
�̂#+�T	�����������	
�

������ @h,Ö��¯-.
Y ��[

ONPQ¥¦[
hijklmnopq

hij"rstuvw�>?
@AB ���� c 
 d �� e

�§¨/0�1FG&'	�
r�,
¯234�¢�T	��
��������������PQ¥¦[
�567��89���:�T
��	������PQ¥¦[

���Ì;<�=ÞÛßà	
�r�r¯¢�T	�����	���
����,Ö��¯¢�T	�����
	�����������¯¢�T	�
����	�����	� >?,
¯¢
�T	�����	������ ��¥¦
�@»�6AÌBCDEFG
HIJ¼KÍLAMIFN�
Q�¢�T�	��	�	������¥
¦�ONPQ[
���ÌOP/¦Q�RS£
	�r��r �̄¢� 	������
���	�����¥¦
�§¨TUVc&'	�r
��WÖ�� �̄¢XT	�����
����������¥¦[
�§¨YZ«[ßà	�r
������ �̄¢�T	����

	����
����¥¦[

�\AÌ]^_`ab	A¶
�!"�HÙ^�cÀdeZ�
�XT��	����	��������
	�� ����¯�8f¢�T
	����	��������,��¿¯
�8f¢�T	����	�������
���¥¦[
�§¨ghijk	�r��
,
lmn,
¯¢�T	���
��	�����	�WÖ��¯¢�T
	�����	������ o��¥¦
�§¨p/0�j	�r�r
¯�¢XT	����	����
����
��PQ¥¦[
�±qrMs�Ìtu(vw
©x �� � 	 yz � Ô � ��
�(k��{��T��������

�§¨|}5�~���)	
�j\r��� �̄¢X 	����
���������À.�� PQ¥¦
�s�Ì��(f�f���
�����Â�T ��	�����
�

	������5T©�&��
5��	�r�s�����
�5���T ��������������
���������PQ¥¦
��~ÌKÑÎ©��!G�
,
¯��Ñ��¢� 	����
�	���	�����¥¦
�s���Íßà	�r�W
Ö¯¢XT	�������

	���,

¯¢XT	�������

		���
�¯¢XT	����
	����
��o
Y ���PQ¥¦

博物馆不仅是收藏、保管、
展示文物的场馆，更是连接历史
与当下生活、连接公众与多元文
化的纽带。

炎炎夏日，公众逛博物馆看
完展览，买一支文创雪糕，顿时
倍感清凉。故宫房顶上的琉璃
脊兽，三星堆的青铜人头像，国
博馆藏的东汉击鼓说唱俑，南京
博物馆的明洪武釉里红岁寒三
友纹梅瓶，做成文创雪糕之后，
看起来真好吃。

提及博物馆文创，故宫动作
频频，将超级大IP演绎出了更多
可能性。从朝珠耳机到“正大光
明”胶带，从“奉旨旅行”行李牌
到“朕就是这样的汉子”折扇，故
宫的文创产品在 2015 年年底就
达8700多种。

博物馆正在用年轻人喜闻
乐见的方式，让大家把文创产品
带回家。在故宫和国博这两大
网红博物馆的带动下，全国的文
创产业正在开启千亿级市场。

谈到故宫文创对于其他博
物馆的借鉴意义，单霁翔坦言，
各大博物馆在研发文创产品之
前，需要摸清家底，提取那些可
以和现实生活相结合的元素，而
不仅仅是复制，更多的需要文化
创意。“不同年龄段的人群需要
什么，你做出的文创产品对他们
有何吸引力？既能够满足人们
的生活需求，又有一些鲜为人知
的文博元素，这样的文创产品才
能经得起市场的考验。”

2018年，故宫的文创产品已
经超过一万种，当时，单霁翔提
出一个口号：“从数量增长走向
质量提升”，注重文创产品使用
环保材料，同时还要经久耐用，
故宫文创产品屡屡出现爆款。

而有些博物馆为了提高销
量，直接克隆故宫文创，单霁翔
对此很不认同：“大家需要借鉴
故宫研发文创的方法，然后挖掘
自己博物馆的特色，最终打造独
一无二的产品。如果只是模仿、
复制、抄袭，文创产品是没有生
命力的。”
封面新闻记者曾洁 吴德玉 荀超

“网红院长”单霁翔：
复制的文创产品没有生命力

从清末状元、近代著名
实业家和教育家张謇创办中
国第一座公共博物馆——南
通博物苑至今，你知道全国
现有多少家博物馆吗？

据国家文物局统计，“十
三五”以来，我国平均每两天
新增1家博物馆；截至2020
年底，全国备案博物馆5788
家，其中国家一二三级博物
馆达1224家，类型丰富、主
体多元的现代博物馆体系基
本形成。

博物馆鳞次栉比，展厅
里观众摩肩接踵，文创产品
琳琅满目，许多城市都在打
造博物馆之城，“博物馆热”
已然成为一种文化现象。

究竟什么是博物馆之
城？在单霁翔看来，不是靠
博物馆的数量，而是看究竟
有多少博物馆的观众和潜在
观众，有没有博物馆发展的土
壤和氛围，人们是不是把参观
博物馆作为一种生活方式
——这才是真正鉴定一个城
市是不是博物馆之城的标准。

没有博物馆的城市，单
调且无趣。第一次到达一座
陌生的城市，如果想要了解
城市文化的脉络，去博物馆
是最直观、最便捷的途径。

单霁翔曾经这样诠释博
物馆的功能：“精神的家园、
文化的绿洲、知识的殿堂、城
市的客厅、文明的窗口。”

今年“五一”期间，观众
“博物馆游”的热情高涨。无
论是故宫博物院、河南博物
院，还是成都博物馆、广汉三
星堆博物馆，全国各地博物
馆人气爆棚，客流量不输网
红景点。网友们查攻略、定
闹钟、熬夜刷手机……一顿
操作猛如虎，才能抢到博物
馆的门票。如果你在“五一”
假期里临时起意想逛故宫，
等待你的门票预约系统会显
示预约“已满”。

2019年卸任故宫博物院
院长时，单霁翔给出了一组
数字：2019年，故宫博物院的
观众达到1933万人次，其中
35岁以下年轻人第一次突破
50%，而这一比例过去不到
30%。单霁翔说，由于不断地
把博物馆与现代社会和人们
的现实生活密切对接，让年
轻人开始喜欢上古老的紫禁
城，喜欢上故宫博物院，“这
是我最欣慰的一件事。”

谈 及 当 下 的“ 博 物 馆
热”，单霁翔分析，随着生活
水平的不断提高，人们把更
多的业余时间投入到文化旅
游、文化休闲中。博物馆客
流量倍增，最关键的原因在
于博物馆的展陈质量大大提
高，观众逛博物馆不再止步
于到此一游，更需要获得知
识、文化的享受。

这样的热度，对于博物
馆而言是压力更是动力，反
推博物馆品质提档升级，包
括管理水平、接待水平、展示
水平、服务水平、文化传播水
平，必须要随着时代不断进
步，满足观众的需求。
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单霁翔

故宫口红。图据故宫官微

故宫服饰。图据故宫官微
宫廷宝贝。图据故宫官微


