
贵州日报报刊社编委、融媒
总监赵国梁：

把融合发展理念
贯彻到各环节

如今，媒体融合发展进入了新的
发展阶段，制约报纸创新发展的体制
机制问题有哪些？又有哪些新的探索
和经验？

在 3 日举行的分论坛上，赵国梁
发表了题为《改革开路 机制创新 推
动媒体融合纵深发展》的演讲，分享了
党报主流媒体的融合发展经验。

赵国梁表示，在推动融媒体发展
的进程中，主流媒体要坚持以内容建
设为根本，先进技术为支撑，创新管理
为保障，把融合发展理念贯彻到“策采
编发”各个环节中，真正实现“融为一
体、合二为一”向高质量推动媒体融合
纵深发展。

“从2014年开始，媒体融合发展进
入初期阶段，直到2019年，各个平台遍
地开花。对于贵州日报来讲，2019年
是决战年，2020年是决胜年，2021年
是创新创造年，经过3年的媒体融合行
动，贵州日报集中精力打造出了龙头传
播平台天眼新闻。”赵国梁说。

那么贵州日报又是如何实现机制
创新的？据赵国梁介绍，以移动优先
组建“天眼战队”，贵州日报将报纸采
编人员转型为天眼新闻全媒体记者，
实现党报、党刊、党网、党端采编人员

100%融合，并进行资源共建共享。
一直以来，技术是报业转型短板，

也是关键。对此，赵国梁说，贵州日报
通过虚拟软件、架构设计、消化吸收、
集成创新，利用技术赋能打造自主可
控“天眼云”平台，还成立了43家县级
融媒体中心，云上编辑部互相打通共
同生产，加强技术的改造力。

泰州日报社党委书记、社长
曹茂良：

做读者可感可亲的新媒体

“583 个 10 万+文章，2 亿人次阅
读，传播力位居江苏省第一位……”这
是泰州日报旗下“微泰州”微信公众号
在2020年取得的成绩。

“新媒体做不好，根本原因一定是
在体制机制上。”曹茂良说，制约新媒
体发展的主要原因有两点，一是新媒
体部门游离于传统媒体采编部门之
外，传统采编部门不但不支持新媒体
发展，还会设置种种障碍；二是报社或
集团内部每个板块都在发展自己的新
媒体产品，相互竞争。

“新媒体的创业门槛比较低，面对
一个充分竞争的市场环境，首先要整
合内部资源，才能做成自己的旗舰产
品。”曹茂良说，其次要坚持用户思维，
要摆脱对传统路径的依赖，用读者可
感可亲的方式去表达。在创新方面，
则应紧跟新媒体发展风口，积极运用

短视频等新技术，生产契合用户需求
的视频产品。

与此同时，曹茂良也强调，作为主
流媒体，任何时候都不能丢掉新闻的
品质，不能因流量和点击量失去方向，
应坚持弘扬主旋律，大力传播正能量。

“传统媒体办报思维，既是最大
的财富，也是最大的包袱。”曹茂良
说，深化媒体融合，需要建立一个全
新的架构，既依托报纸的人力资源和
信息资源，又要跳出报纸的传统思
路。读者的视线在哪里，市场就在哪
里，拥有一个强大的新媒体平台，就
一定能找到清晰的盈利模式，实现爆
发式增长。

绍兴市新闻传媒中心（传媒
集团）党委书记、主任、董事长、
总经理冯立中：

打造地市级媒体融合
“绍兴样本”

“推进地市级主流媒体的融合改
革，已经是一场不能回避的革新。”冯
立中在题为《市级媒体融合改革的“绍
兴样本”》的演讲中提到，处于中间位
置的地市级媒体，承受着多重“挤压”，
如何成为舆论压舱石、价值风向标，都
考验着地市级主流媒体。

冯立中说，在媒体融合改革的上半
场，地市级媒体承受着来自中央、省、县
三级主流媒体和众多网络媒体的挤压，

如果不去改革，就可能出现用户流失，
甚至面临着巨大的空心化风险。

冯立中举例说，曾经，绍兴日报社
和绍兴广播电视总台经历了一段黄金
发展期。“然而现在，两家新闻单位面
临着媒体资源分散、重复建设、市场萎
缩等问题，发展举步维艰，急需调整发
展路径，破局突围。”他说，要坚持在媒
体融合改革创新当中完善制度，目前
绍兴新闻传媒中心已制定出台了采编
系统、绩效考核、财务审批、党风廉政
建设等涉及方方面面的制度60多项，
初步建立起一整套科学规范运行有效
的制度体系。

华商传媒集团二三里资讯
首席执行官曹鹏飞：

以产业支撑
做强媒体影响力

“没有产业的支撑，新时代下的媒
体是做不大的。”曹鹏飞说，这是他在
媒体融合创新实践过程中，得到的最
大感触。

曹鹏飞介绍，近几年，华商传媒集
团基于自身现实紧迫的转型需求，实
现了两个转型：从原来既有的庞大报
纸配送队伍向快递生鲜行业转型；实
现了经营和客户能力向汽车、教育、展
会等垂直行业和文化创意产业方向的
转型。

曹鹏飞说，在产业支撑下，华商传
媒将媒体融合发展作为集团影响力整
体输出的抓手，实现了产业和媒体相
互促进、相互支撑的良性循环，目前已
形成华商传媒平台、文化创意产业平
台、城市综合服务平台加文化产业园
运营的“3+1”融媒发展战略。

“经历了从业务转型、组织转型、
移动优先和平台优先的过程重建，在
全媒体中央厨房和大数据抓取、智能
分发等技术逐渐成熟后，传统媒体的
价值观输出能力凸显起来。”曹鹏飞
说，华商传媒将既有的“报网端微”等
产品矩阵作为价值输出平台，将“二三
里资讯”的全国化拓展作为渠道拓展
的新平台。

据悉，平台根据互联网公司的方式
进行了团队搭建、建立机制体制、搭建
产品线、进行区域内容的获取和分发。
经过4年的运营和商业化探索，已在全
国建立了160多个商业合作渠道。

华西都市报-封面新闻
记者 熊英英 朱珠
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过去几年，中国报业面临困境，也在不断寻找曙光。主流媒体依然是中国传媒产业发展的主力军。
如何在传承历史的基础上，通过体制机制创新，提升主流媒体的传播力、影响力？在6月3日举办的2021中国报业创新

发展大会——“新发展格局中报业体制机制创新”分论坛上，贵州日报报刊社编委、融媒总监赵国梁，泰州日报社党委书记、
社长曹茂良，绍兴市新闻传媒中心（传媒集团）党委书记、主任、董事长、总经理冯立中，华商传媒集团二三里资讯首席执行
官曹鹏飞等与会嘉宾，展开了头脑风暴。

创新体制机制
不断提升主流媒体传播影响力

“新发展格局中报业体制机制创新”分论坛。
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