
光明网党委书记、
光明日报全媒体总编
室主任毕玉才：

媒体融合创新发展
方向比速度更重要

在媒体融合上升到国
家战略的背景下，主流媒体
是继续在原有基础上叠床
架屋，还是大胆突破闯出一
片新蓝海？光明网党委书
记、光明日报全媒体总编室
主任毕玉才的回答是后
者。但创新并不意味着“忘
本”，“只有守住‘初心’，保
持住定力，才能走好自己的
媒体融合创新之路。”

媒体融合创新发展，
方向比速度更重要。“在流
量、质量和工作量之间，主
流媒体如何抉择，很大程
度上决定着媒体深度融合
的方向”。毕玉才认为，过
于商业化的“流量崇拜”势
必贬损和消解媒体的公共
性，在流量、质量和工作量
之间，主流媒体应该追求
有价值有质量的流量。

如何追求有质量的流
量？毕玉才以光明日报、
光明网的尝试，分享了一
条可行的路径：在“快”与

“深”两方面同时发力，靠
设置议程能力去引导舆
论，靠浓郁的人文情怀和
扎实的理论功底去聚集共
识，赢得流量的同时，也赢
得读者的认同。

中国青年报党委
书记、中国青年网董
事长张坤：

四把标尺检验
媒体融合改革成效

中国青年报党委书
记、中国青年网董 事 长
张 坤 分 享 了“ 低 成 本 高
成 效 ”的 媒 体 融 合 转 型
新 模 式 ——“ 融 媒 云
厨”。“融媒云厨”也是入
选 2020 年 中 国 报 业 深
度融合发展创新案例中
的一个。

从 2017 年因地制宜
推出的“融媒小厨”，到
如 今 全 面 升 级 的“ 融 媒
云 厨 ”，张 坤 形 容 这 是

“经济适用型”的中央厨
房。在不断适应互联网
传 播 移 动 化 、视 频 化 趋
势下，“融媒云厨”发挥
融 合 优 势 ，催 生 出 包 括
现象级产品青蜂侠在内
的创新产品。

张坤认为，检验媒体
真假融合，至少有四把标
尺：第一把标尺，是不是在
党委统一领导下落实意识
形态工作责任制？第二把
标尺，是不是真正“融为一
体、合而为一”？第三把标
尺，是不是真正实现了“一
支队伍，多个平台”，并正
在转型为“你就是我、我就
是你”的新型主流媒体？
第四把标尺，是不是真正

以内容创新为根本，是不
是充分传承和发扬主流媒
体内容、人才优势推出融
媒体精品？

北京日报社副总
编辑李学梅：

“守正创新”
媒体融合是一场
不容回避的自我革命

北京日报社副总编辑
李学梅认为，媒体融合是
一场不容回避的自我革
命；而媒体融合的核心问
题，是从根本上解决“融”
和“通”的问题。

“在融合的道路上，
关键是要坚持守正创新，
勇于攻坚克难。”李学梅
提出三个“守正”、三个

“创新”——坚守方向导
向之正、坚守格调趣味之
正、坚守时度效之正，以
及创造内容话语之新、创
技术手段之新、创体制机
制之新。

李学梅还提到要积
极拥抱新技术。“传统报
业推进深度融合的过程
中，在技术手段和传播能
力建设上还存在不少短
板和差距，我们要继续补
齐短板，瞄准发展趋势，
加强对新技术的前瞻性
研究，开门办技术，开门
强技术。”

浙江日报报业集团
党委委员、副总编辑，
钱江晚报总编辑邓崴：

群众路线是
都市报融合转型的

生命线

“走好全媒体时代群
众路线，是形成自我造血
的根本路径。”浙江日报
报业集团党委委员、副总
编辑，钱江晚报总编辑邓
崴结合钱江晚报深化媒
体融合改革，分享了全媒
体时代都市报媒体融合的
新角度。

邓崴认为，订户流失、
广告下降，不仅仅是都市
报商业模式的问题，而是
在新的传播环境下，媒体
与群众联系弱化甚至失联
的一个反映。“都市报的优
势，是几十年深耕地方的
优势。”2019年起，钱江晚
报将客户端的定位进行了
彻底调整——更加聚焦本
地化生活化，提出要追求
做一些有用有趣有温度的
品质内容和服务，不求海
量求质量。

“群众就是江山，用户
就是市场，重建深化用户连
接，在服务群众中增强影响
力，巩固自己的区域领先
优势，实现内容品牌和影
响力的变现，这是我们初
步走出来的一条感觉还可
行的转型路径。”邓崴说。
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解放军报社副总编辑滕晓东：

聚合媒体传播技术
带领受众

从平面纸媒进入全息世界

解放军新闻传播中心的“全息军
报”入选2020年中国报业深度融合发
展创新案例。论坛上，解放军报社副
总编辑滕晓东通过介绍“全息军报”的
制作出版过程和主要亮点，分享了新
闻媒体深度融合的新景观和新思考。

据了解，“全息军报”运用短视频、
长视频、VR 视频、AR 等新媒体技术
手段，打通各媒体平台之间的界限，全
要素、多侧面宣传强军思想，讲好强军
故事，展示强军风采，带领受众从平面
纸媒进入“可读、可视、可听、可互动、
可分享”的全息世界。

滕晓东介绍，今年“全息军报”加
入了 VR 嵌入 AR 实现“穿越”、嵌入

“军报每天读”、嵌入动图实现高效动
态化等多项新突破。“坚持以内容创新
为根本、以全媒体发展为支撑，努力打
造新时代解放军报，这是我们深度融
合发展的方向。”滕晓东说。

滕晓东

写好媒体融合大文章
内容创新这一必答题他们这样作答

从“十三五”的“推动传统媒体和新兴媒体融合发展”到“十四五”的“推进媒体深度融合”，媒
体改革进入了新阶段。新发展阶段，报业有怎样的新使命？内容创新这一必答题，又有怎样的参
考答案？
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6月3日，主题为“创新赋能高质量
发展”的2021中国报业创新发展大会
在四川成都召开，在“新发展阶段报业
的新使命与内容创新”分论坛上，来自
全国的报业精英们分享了各自在融媒
发展方面的探索。

在论坛发言环节，解放军报、光明
日报、中国青年报、北京日报、钱江晚
报等媒体相关负责人结合自身在融媒
发展的尝试，对传统媒体的转型着力
点提出了思考。从党媒到都市报，从
行业媒体到综合媒体，既有大报大刊
的宏观视野，也有诸如“小时小店”这
样的微观小切口，给报业融媒发展提
供了全新思路。

互动交流环节，中央纪委国家监
委新闻传播中心副主任兼中国纪检监
察报编辑室执行总编辑马彦军、法治
日报社副总编辑张国庆、河南日报报
业集团大河报社总编辑贡振国、长江
日报报业集团副总编辑胡俊、微博媒
体运营总经理于琪结合各自在媒体融
合过程中的具体案例、改革举措以及
难点进行交流，站在新的起点，展望未
来媒体融合的发展之路。

华西都市报-封面新闻
记者吴冰清实习记者苟春摄影刘陈平

“新发展阶段报业的新使命与内容创新”分论坛互动交流环节。

张 坤


