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截至2020年年末，恒丰
银行成都分行储蓄存款余额
较年初增长57.68%；全年新
增投放贷款近百亿元，其中国
有企业90%；投行业务稳步发
展，全年新增业务量首次突破
百亿元。

恒丰银行成都分行党委书记、行长房毅：

抓落实强执行
为新三年高质量发展开好局

榜样中国·2020四川十大经济影响力人物
大 型 评 选 活 动

华西都市报-封面新闻记者熊英英

心如坚石，气若幽兰。在房毅
办公室的一角，摆放着一幅书法作
品，开头这两句即是对她当下状态
最贴切的描述。

四年前，这位齐鲁“铁娘子”远
赴成都，临危上阵。面对历史问题
亟待解决、干部队伍亟待建设、业
务经营亟待转型的种种难题，她用
雷厉风行、直面困境的作风，清扫
沉疴积弊，以胸怀大局、外柔内刚
的心境，感染着每一位恒丰银行成
都分行的员工。在她的带领下，恒
丰银行成都分行新一届党委班子
齐心协力，共同让成都分行甩掉包
袱、走出阴霾，成为一家以成都为
中心，辐射巴蜀大地的区域性主流
银行，并持续为四川经济社会发展
贡献力量。

3 月 18 日，在“榜样中国·
2020四川十大经济影响力人物”
颁奖礼上，作为恒丰银行成都分行
党委书记、行长，房毅荣获“2020
四川十大经济影响力人物”大奖。
在接受记者采访时，房毅始终带着
一抹温和笑容。回顾过去这几年，
她坦言工作占据了生活的绝大部
分，而自己始终热爱且投入地在
做，因此并不会觉得有压力,“一开
始会迷茫，到现在则愈发坚定。”

2021年，恒丰银行成都分行
将开启新一轮三年规划。房毅表
示，2021-2023年是分行高质量转
型发展新征程的起步时期，与“十四
五”时期全面建设社会主义现代化
国家新征程相叠加，分行将加快夯
实党建基础，坚决落实好服务实体
经济、防控金融风险、深化金融改革
“三大任务”；同时，加快提升业务转
型，持续发力普惠金融和零售转型，
推动乡村振兴的“恒丰模式”在四川
落地生根开花结果。

入川四年
问题要一个一个解决
业务要大步大步发展

2017 年 12 月 27 日，时任恒丰
银行济南分行党委委员、副行长的
房毅接到一纸调令。第二天，她便
只身赶赴成都履职。

“当时，整个恒丰银行都遇到了
问题，成都分行被认为是问题较为严
重的分行，但严重到什么程度我也不
清楚。”面对完全陌生的地域和未知
的问题，房毅坦言“整个人有点懵”。

到岗第一个月，房毅几乎每天
都往监管部门跑，在对方的指导下，
解析分行存在的问题。在内部，她
组织召开专题会议，对于分行经营
发展理念长期“跑偏”，员工慵懒散
漫、消极怠工等问题进行纠正，对违
规违纪行为严格问责追责。

也有员工表示不理解，但房毅
并未因此动摇。“首先是自己要坚
定，才能带动整个队伍，这一点我觉
得我们实现了。”在她的坚持带动
下，分行业务水平持续提升，风险问
题逐步化解，财务指标不断完善，团

队展现出前所未有的活力。
一 切 都 在 向 好 迈 进 。 截 至

2020年年末，恒丰银行成都分行储
蓄存款余额较年初增长57.68%；全
年新增投放贷款近百亿元，其中国
有企业90%；投行业务稳步发展，全
年新增业务量首次突破百亿元。这
一年，恒丰银行成都分行拿下多个

“首单”：落地的首单AAA优质主体
“债券+”业务，参与承销四川首单增
强型并购中期票据，认购国内首单
分散式多业态CMBS业务……

各项业务全面开花，金融服务
不断创新。去年底，恒丰银行正式
在四川省达州市开展金融支持西部
大开发银政合作模式试点工作，并
成立工作专班，复制、推广山东省内
分行新型银政合作模式。同时，自
贡分行充分发挥全国性股份制商业
银行优势，为自贡市政府招商、园区
架起沟通桥梁，让山东优质企业更
了解、更关注自贡，用创新金融服务
模式为政府搭台牵线，助力地方经
济提速发展。

“现在看起来还是不错，稳住了、
守住了，慢慢地把正能量的声音传递
出去了，也得到金融主管部门的认
可。”在房毅看来，这样的成绩来之不
易，凝聚着所有恒丰人的心血和汗水。

党建引领
培育骨干人才队伍
助推高质量发展

回顾过去三年恒丰银行成都分
行的发展，党建引领贯穿始终。坚持

用党建工作统领分行各项工作开展，
成都分行正步入高质量发展轨道。

上个月，恒丰银行成都分行党
委组织召开 2020 年度履行全面从
严治党责任和抓基层党建工作述职
评议会，11 个党支部书记现场述
职，从履行党建职责、问题查摆、整
改措施等方面对党建履职情况进行
深刻的检视剖析。会上，房毅对现
场述职的支部书记履职情况作了逐
一点评，突出问题导向，只说不足、
不说成绩。

类似这样的会议，成都分行开展
了很多。2019年6月以来，分行党委
及辖内18家党支部开展了“不忘初
心、牢记使命”主题教育，分行党委班
子集中学习研讨 3 次，下基层调研
311人次；召开对照党章党规找差距
专题会议和民主生活会，对查摆出
的问题逐一落实了整改措施。

银行是智力密集型行业，而人
才是银行最核心的资源。2019年，
成都分行党委启动新一轮人才选
拔，所有中层干部进行了全员竞聘

上岗，突出政治品行和工作实绩，选
拔中层以上干部18人，配强了3个
二级分行和 8 家同城支行班子，强
化了分行本部管理部室力量。

此外，成都分行还为不同岗位
层级的员工打开了人才成长通道。
依托专业机构开展后备干部人才和
青年骨干人才选拔，确定19名后备
干部人才、41 名青年骨干人才入
库。同时，针对各个岗位层级的员
工组织专题培训，强化人才实力。

房毅表示，2021年成都分行将
把抓落实强执行年活动、党史学习活
动、日常经营管理工作和基层党建工
作等紧密结合开展，坚持问题导向，
着重解决5个方面30个具体表现的
问题，不断提升分行整体精神面貌，
培育积极浓厚的干事创业氛围，为分
行高质量发展打好思想基础。

社会责任
战疫扶贫两手抓
牛背山村换新颜

对房毅而言，刚刚过去的2020
年无疑是特殊的一年。因为疫情原
因，她已两年没有回山东老家过年，
而是留守成都，统筹指挥疫情防控
工作。

疫情期间，恒丰银行成都分行
辖内网点正常开门营业，并在第一
时间成立疫情防控专项授信小组，
开通综合金融方案绿色专项通道，
为四川战疫企业提供金融服务。在
保持金融稳定运行的同时，成都分
行还积极组织捐赠，向成都市公共
卫生临床医疗中心、四川省青少年
发展基金会以及乐山、南充、达州、
自贡等地慈善机构捐款捐物。

让房毅牵挂的，不只是恒丰银行
成都分行的员工和奋战在一线的战
疫工作者，还有远在甘孜州泸定县牛
背山村的村民。2020年2月19日，
成都分行将总计1.1吨的战疫物资送
到泸定县兴隆镇镇长和牛背山村的
村民手中，支援当地抗疫。

自从3年前泸定县牛背山村被
确定为恒丰银行成都分行定点帮扶
的村镇后，一条金融扶贫纽带就将两
者紧紧联系在一起。2019年底，由恒
丰银行成都分行捐建的崭新柏油马路
进村入户，为牛背山村村民们解决了
与脱贫最为关切的交通问题。同时，
通过“以购代捐”等方式，帮助村民打
通农产品销售渠道。自“恒丰路”开通
至今，村里3500余斤花椒、4000余斤
藏香猪被带了出来，20万元的扶贫贷
款被送了进去。如今，以购代捐活动
第四季活动仍在持续进行中。

“决不能让一户村民返贫。”抱
着这样的信念，恒丰银行成都分行
已着手谋划拓展脱贫攻坚与推进乡
村振兴无缝衔接等工作。据了解，
2021 年成都分行将加大对泸定县
红色旅游项目支持力度，助力当地
打响旅游资源品牌；同时，积极发挥
电商平台优势，通过“云端”拓展农
产品销售规模，真正让村民的腰包

“鼓起来”。

恒丰银行成都分行党委书记、行长房毅
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